PriruCnik o
preduzetniStvu mladih

Preduzetnistvo je kada djelujete u skladu sa prilikama 1 idejama 1 pretvarate ih u vrijednost za
druge.

Vrijednost koja se stvara moze biti finansijska, kulturna ili druStvena.
EntreComp 2016

Definition developed by the Danish foundation

For entrepreneurship - young enterprise, 2012
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Poglavlje 1

EntreComp oKkvir i njegova svrha

Sta je “EntreComp u akciji”

EntreComp u akciji je vodic koji pomaze pojedincima i organizacijama da istraze zasto, kada i
kako mogu koristiti EntreComp Okvir preduzetnickih kompetencija koji je objavila Evropska
komisija 2016. uvodi EntreComp okvir i dijeli viSe od 70 prakticnih primjera kako se EntreComp
moze koristiti za cjeloZivotno ucenje kroz formalno obrazovanje i obuku, neformalno ucenje,
zaposljavanje i poslovanje. Studije slucaja, alati i ideje u ovom vodicu prikupljeni su od partnera
koji su inspirisani EntreComp-om i odraZzavaju bogat i raznolik krajolik kako je preduzetnicko
ucenje ugradeno u razliCite sektore i za razlicite publike. Sam EntreComp je sveobuhvatan okvir
zasnovan na istrazivanju i izgraden na panevropskom konsenzusu. Fleksibilan je, prilagodljiv i
slobodan za koriStenje od strane bilo kojeg pojedinca u bilo kojem kontekstu. Okvir oZivljava
kada ga pojedinci i organizacije koriste kako bi pomogli razumjeti, vrednovati, implementirati,
procijeniti i prepoznati preduzetnicke kompetencije uc€enika iz razlicitih sfera Zivota.

EntreComp u akciji ima za cilj da inspiriSe viSe aktera iz cijele Evrope i Sire da se ukljuce i
pridruze zajednici prakticara koji su posveceni ugradivanju ovih kompetencija za Zivot u
obrazovanje, zajednice, posao i preduzeca.

Definisanje preduzetnistva

Opceprihvacenu definiciju preduzetnistva razvila je Danska fondacija za preduzetnistvo—Young
Enterprise 2012. godine i kaze: ,,Preduzetnistvo je kada djelujete prema prilikama i idejama i
pretvarate ih u vrijednost za druge. Vrijednost koja se stvara moZe biti finansijska, kulturna ili
drustvena." Dakle, drugim rijeCima, preduzetnistvo je razvoj i upravljanje novim poslovnim
poduhvatom kako bi se ostvario profit ili neki drugi cilj, kao Sto je ekoloski ili drustveni uticaj.
Preduzetnistvo ukljuéuje identifikaciju trzisne prilike ili praznine na trzistu, razvoj poslovnog
plana, osiguravanje sredstava, pronalazenje pravog osoblja, pokretanje poslovanja, a zatim
upravljanje njegovim poslovanjem.

Preduzetnistvo se Cesto pripisuje kao glavni pokreta¢ ekonomskog rasta, podsticudi
transformaciju, stvaranje novih trzista, inovacije i stvaranje bogatstva. Preduzetnici su ¢esto
klju¢ni za razvoj ideja i rjeSenja problema dok stvaraju nove proizvode. Vazno je napomenuti da
preduzetniStvo moze imati razli¢ite oblike, uklju¢ujuéi pokretanje novog biznisa, pokretanje
drustvenog preduzeca ili pokretanje inovacija unutar postojeée organizacije.
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lako preduzetnistvo Cesto ukljucuje pokretanje poduhvata, ono je takoder nacin razmisljanja i
skup vjestina koji se mogu primijeniti u razli¢itim kontekstima. Sve u svemu, preduzetnistvo se
odnosi na iskoriStavanje prilika, preuzimanje rizika i stvaranje vrijednosti kroz inovativne i
odrzive poslovne poduhvate. Ona igra vitalnu ulogu u pokretanju ekonomskog rasta, otvaranju
radnih mjesta i drustvenom napretku.

Vainost razvoja preduzetnic¢kih kompetencija kod mladih

Preduzetni¢ka kompetencija se sve viSe prepoznaje kao kompetencija za Zivot, relevantna za
licni razvoj i ispunjenje, pronalaZenje i napredovanje u zaposljavanju, kao i za pokretanje novih
poduhvata u rasponu od kampanja u zajednici i drustvenih preduzeéa do novih start-up biznisa.
Preduzetnistvo kao kompetencija definira se kao sposobnost djelovanja prema mogucnostima i
idejama kako bi se stvorila vrijednost za druge.

Stvorena vrijednost moZze biti drustvena, kulturna ili finansijska. EntreComp prepoznaje priliku
da bude preduzetnicki u svakoj situaciji, od Skolskog programa do inovacija na radnom mjestu,
od inicijativa zajednice do primijenjenog u¢enja na univerzitetu.

U okviru EntreComp-a, preduzetnicka kompetencija je i individualni i kolektivni kapacitet.
Preduzetnistvo je kompetencija za Zivot. Biti kreativan ili razmisljati o tome kako stvari raditi na
nove nacine podjednako je relevantno za napredak u karijeri ili smisljanje novih poslovnih ideja.

Preuzimanje inicijative, mobiliziranje drugih i njihovo ukljucivanje u ideju su korisne vjestine
prilikom prikupljanja sredstava za lokalni sportski tim ili osnivanja novog socijalnog preduzeca.
Razumijevanje kako provesti plan u djelo i mudro koristiti finansije relevantno je za Zivotno i
poslovno planiranje u malom ili srednjem preduzecu (MSP).

Razvijanje preduzetnickih kompetencija kod mladih ljudi je od velike vaznosti iz sljedeéih
razloga: povecéanje zaposljivosti, poticanje inovacija i ekonomskog rasta, podsticanje
samoosnaZivanja za preuzimanje kontrole nad karijerom, njegovanje kritickog misljenja i
vjestina rjeSavanja problema, njegovanje kreativnosti i sposobnosti razmisljati inovativno,
razvijajuéi otpornost i prilagodljivost u suo€avanju s izazovima i promovirajuéi drustveni uticaj i
odrZivi razvoj.

Ukratko, razvijanje preduzetni¢kih kompetencija kod mladih je kljuéno za njihov liéni i
profesionalni razvoj. Osposobljava ih sa vjeStinama, na¢inima razmisljanja i stavovima koji su
visoko cijenjeni u modernom svijetu, omogucéavajuci im da uspiju u dinami¢nom i brzo
mijenjajuéem svijetu radnog okruzenja. Stavise, podsticanje preduzetni$tva medu mladima
doprinosi ekonomskom razvoju, inovacijama i drustvenom napretku.
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Poglavlje 2

Predstavljamo EntreComp kompetencije

15 EntreComp kompetencija

15 kompetencija je podjednako vazno. EntreComp toCak se moZe posmatrati kao jednostavna
polazna tacka za razumijevanje i tumacenje onoga $to se podrazumijeva pod preduzetnickom
kompetencijom. MoZe se precizirati i primjenjivati dublje kako bi se zadovoljile potrebe
specifi¢nih ciljnih grupa. EntreComp se sastoji od tri oblasti kompetencija: ideje i moguc¢nosti,
resursi i akcija. Svaka oblast sadrzi 5 kompetencija, a one zajedno Cine 15 kompetencija koje
pojedinci koriste za otkrivanje i djelovanje na mogucénosti i ideje.

1. Podrucje kompetencija: Ideje i moguénosti

1.1 Uocavanje mogucnosti

Pokazatelji: Upotrijebite svoju mastu i sposobnosti da identificirate mogucnosti za stvaranje
vrijednosti.

Opis: da identifikuju i iskoriste prilike za stvaranje vrijednosti istrazivanjem drustvenog,
kulturnog i ekonomskog pejzaza; da se identifikuju potrebe i izazovi koje treba ispuniti;
uspostaviti nove veze; i da spoji rastrkane elemente pejzaza kako bi se stvorile moguénosti za
stvaranje vrijednosti.

Kreativnost
Pokazatelji: Razvijte kreativne i svrsishodne ideje.

Opis: razviti nekoliko ideja i mogucnosti za stvaranje vrijednosti, ukljucujuci bolja rjeSenja za
postojecée i nove izazove; istrazivati i eksperimentirati s inovativnim pristupima; kombinirati
znanje i resurse za postizanje vrijednih efekata.

1.2 Vizija
Pokazatelji: radite na svojoj viziji buduénosti.
Opis: zamisliti buduénost, razviti viziju za pretvaranje ideja u akciju, vizualizirati buduée

scenarije koji ¢e pomoci u usmjeravanju napora i djelovanja.
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1.3 Vrednovanje ideja
Pokazatelji: maksimalno iskoristite ideje i mogucnosti.

Opis: da prosudi sta je vrijednost u drustvenom, kulturnom i ekonomskom smislu; prepoznati
potencijal koji ideja ima za stvaranje vrijednosti; i da se identifikuju odgovarajuci nacini da se to
maksimalno iskoristi.

Eticko i odrzivo razmisljanje
Pokazatelji: Procijenite posljedice i uticaj ideja, prilika i akcija.

Opis: procijeniti posljedice ideja koje donose vrijednost i efekte preduzetnickog djelovanja na
cilinu zajednicu, trziSte, drustvo i okolinu; da razmisli o tome koliko su dugorocni drustveni,
kulturni i ekonomski ciljevi odrZivi; i da izabere pravac akcije da se ponasamo odgovorno.

2. Podrucje kompetencija: Resursi

2.1 Samosvijest i samoefikasnost
Pokazatelji: vjerujte u sebe i nastavite da se razvijate.

Opis: da razmislite o vasim potrebama, teznjama i Zeljama u kratkom, srednjem i dugoro¢nom
periodu; identificirati i procijeniti vase individualne i grupne snage i slabosti; da vjerujete u
svoju sposobnost da uticete na tok dogadaja uprkos neizvjesnosti, neuspjesima i privremenim

neuspjesima.
2.2 Samosvijest i upornost
Pokazetlji: Ostanite fokusirani i ne odustajte.

Opis: da budete odlucni da ideje pretvorite u akciju i zadovoljite svoju potrebu za postizanjem;
da budete spremni da budete strpljivi i da nastavite da pokuSavate da postignete svoje
dugoroéne pojedinacne ili grupne ciljeve; da bude otporan na pritisak, nevolje i privremene
neuspjehe.

Mobiliziranje resursa

Pokazatelji: Prikupite i upravljajte resursima koji su vam potrebni.

6|Page PLACE FOR LOGOs



Opis: nabaviti i upravljati materijalnim, nematerijalnim i digitalnim resursima potrebnim za
pretvaranje ideja u akciju, maksimalno iskoristiti ogranic¢ene resurse i dobiti i upravljati
kompetencijama potrebnim u bilo kojoj fazi, ukljuujuéi tehnicke, pravne, porezne i digitalne
kompetencije.

2.3 Finansijska i ekonomska pismenost
Pokazatelji: razviti finansijsko i ekonomsko znanje

Opis: procijeniti troSak pretvaranja ideje u aktivnost stvaranja vrijednosti; planirati, uspostaviti i
procijeniti finansijske odluke tokom vremena; da upravljate finansiranjem kako biste bili sigurni
da vasa aktivnost stvaranja vrijednosti moze trajati dugorocno.

2.4 Mobiliziranje drugih
Pokazatelji: inspirisati, odusSeviti i ukljuciti druge

Opis: da inspirisSe i odusevi relevantne zainteresovane strane, da dobije podrsku potrebnu za
postizanje vrijednih rezultata i da pokaze efikasnu komunikaciju, ubjedivanje, pregovaranje i
liderstvo.

3. Podrucje kompetencija: U akciji

3.1 Preuzimanje incijative
Pokazatelji: idi na to.

Opis: pokrenuti procese koji stvaraju vrijednost, prihvatiti izazove, djelovati i raditi samostalno
na postizanju ciljeva, drzati se namjera i izvrSavati planirane zadatke.

3.2 Planiranje i menadZement
Pokazatelji: odrediti prioritete, organizovati i pratiti.

Opis: postavljanje dugorocnih, srednjoroc¢nih i kratkorocnih ciljeva, definisanje prioriteta i
akcionih planova i prilagodavanje nepredvidenim promjenama.

3.3 Suocavanje s neizvjesnoscu, dvosmislenoscu i rizikom
Pokazatelji: donositi odluke koje se bave neizvjesnos¢u, dvosmislenoscu i rizikom.

Opis: Za donosSenje odluka kada je rezultat te odluke neizvjestan, kada su dostupne informacije
djelomicne ili dvosmislene, ili kada postoji rizik od neZeljenih ishoda, unutar procesa stvaranja
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vrijednosti, ukljucuje strukturirane nacine testiranja ideja i prototipova od ranih faza kako bi
smanijili rizik od neuspjeha i brzo i fleksibilno rjesavali situacije koje se brzo krecu.

3.4 Rad sa drugima
Pokazatelji: udruzZivanje, saradnja i umreZavanje.

Opis: da rade zajedno i saraduju s drugima kako bi razvili ideje i pretvorili ih u akciju; umreZiti;
za rjeSavanje sukoba; i da se po potrebi pozitivno suoce sa konkurencijom.

3.5 Ucenje kroz iskustvo
Pokazatelji: uciti radeci.

Opis: koristiti svaku inicijativu za stvaranje vrijednosti kao priliku za ucenje; da uci sa drugima,
uklju€ujudi vrSnjake i mentore; razmisljati i uciti iz uspjeha i neuspjeha (svog i tudeg).

Poglavlje 3

Upotreba EntreComp okvir priruc¢nika

Zasto EntreComp okvir uciniti ,,prilagodenim mladima*“

EntreComp okvir pruza zajednicki jezik i referentni okvir za preduzetni¢ku kompetenciju.
Prilagodavanje EntreComp okvira da bude ,,prijateljski prema mladima“ ukljuéuje njegovo
uciniti pristupacnijim, povezanijim i privlacnijim za mlade ljude. Implementacijom ovih
strategija, EntreComp okvir se moze uciniti privlacnijim mladim ljudima, podsti¢uci njihovo
aktivno ucesée u preduzetnickom uéenju i podsti¢uéi njihov preduzetnicki naéin razmisljanja i
vjestine. Neophodan je iz nekoliko razloga:

Cinedi okvir pristupaénim i povezivim mladim ljudima, pomaze u podsticanju preduzetni¢kog
nacina razmisljanja od najranije dobi. Poti¢e ih da kreativno razmisljaju, preuzmu inicijativu i
razvijaju vjestine potrebne za preduzetnistvo.

Mnogi mladi ljudi moZda u pocetku ne vide vezu izmedu svog obrazovanja i preduzetnistva.
EntreComp okvir prilagoden mladima premoséuje ovaj jaz naglaSavanjem prenosivih vjestina i
kompetencija razvijenih kroz obrazovanje koje su vrijedne u preduzetnic¢koj potrazi. Pomaze im
da shvate prakti¢nu primjenu svog obrazovanja i podsti¢u preduzetnic¢ko razmisljanje.
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Kada mladi ljudi pronadu okvir pristupacnim i angaZzovanim, veca je vjerovatnoca da ¢e aktivno
ucestvovati u iskustvima ucenja o preduzetnistvu. Pruzajuci okvir prilagoden korisniku, potice
njihovo ukljucivanje u preduzetnicke projekte, inicijative i poduhvate, podstic¢uéi prakti¢no
ucenje i razvoj prakticnih vjestina (ishodi ucenja).

Prilagodavanje okvira da bude prijateljski nastrojen prema mladima osigurava da je dostupan
raznolikom spektru mladih ljudi, bez obzira na njihovo porijeklo ili prethodno znanje. Promovise
inkluzivnost i podsti¢e ucesce pojedinaca sa razli¢itim interesima, sposobnostima i teznjama.
Preduzetnistvo je usko povezano s inovacijama i rjeSavanjem problema. Stvaranje okvira
prilagodenog mladima poti¢e mlade ljude da razmisljaju kriticki, kreativno i razvijaju svoje
vjestine rjeSavanja problema. Njeguje njihovu sposobnost da identifikuju prilike, prilagode se
izazovima i razvijaju inovativna resenja.

Uciniti EntreComp okvir prilagoden mladima klju¢no je za njegovanje preduzetni¢kog nacina
razmisljanja, vjestina i aspiracija mladih ljudi. Pomaze u premosc¢ivanju jaza izmedu obrazovanja
i preduzetnistva, osnazujudi ih da se aktivno ukljuc¢e u preduzetni¢ko ucenje i nastave sa svojim
preduzetni¢kim nastojanjima.

“EntreComp u akciji - Vodic za korisnike ” alat za dodatnu vrijednost za mlade radnike

Prilagodavanje okvira tako da bude prilagoden mladima osigurava da je dostupan raznolikom
spektru mladih ljudi, bez obzira na njihovo porijeklo ili prethodno znanje. Promovise
inkluzivnost i podsti¢e ucesée pojedinaca sa razlic¢itim interesima, sposobnostima i teznjama.
Preduzetnistvo je usko povezano s inovacijama i rjeSavanjem problema. Stvaranje okvira
prilagodenog mladima poti¢e mlade ljude da razmisljaju kriti¢ko i kreativno i razvijaju svoje
vjestine rjeSavanja problema. Neguje njihovu sposobnost da identifikuju prilike, prilagode se
izazovima i razvijaju inovativna resenja.

Iskoristite EntreComp vodi¢ da osmislite iskustva preduzetni¢kog uéenja za mlade ljude.
Kreirajte strukturirane aktivnosti, radionice ili programe koji ciljaju na specificne preduzetnic¢ke
kompetencije. Integrirajte prakticne, iskustvene metodologije u¢enja kako biste maksimalno
povecali angazman i razvoj prakti¢nih vjestina.

Podstaknite mlade da razmisljaju o svom ucenju i napretku koristeéi navedene kompetencije.
Omogucdite diskusije i aktivnosti razmisljanja kako biste im pomogli da identifikuju svoje
prednosti, podrucja za poboljSanje i potencijalne puteve za njihov preduzetnicki put.
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Iskoristite EntreComp okvir za promovisanje saradnje i umrezavanja medu mladima. Omogucdite
im prilike da se poveZu sa vrSnjacima, mentorima i preduzetnicima radi razmjene ideja,
razmjene iskustava i izgradnje mreza podrske.

Kontinuirano aZurirajte svoje znanje i vjeStine kao omladinski radnik tako $to éete biti
informisani o trendovima, resursima i najboljim praksama u preduzetnistvu. Ukljucite se u
aktivnosti profesionalnog razvoja, prisustvujte radionicama ili konferencijama i sudjelujte u
relevantnim mrezama ili zajednicama prakse.

EntreComp okvir je vodi€ koji se moze prilagoditi potrebama mladih ljudi. On pruza okvir za
strukturisanje intervencija i podrsku mladima u razvoju preduzetnickog nacina razmisljanja i
kompetencija neophodnih za njihov buduci uspjeh.

EntreComp je primijenjen na razlicite nacine i pokazao se korisnim u pomaganju projektima i
organizacijama da postignu nekoliko ciljeva. Ovi ciljevi su bili:

e mobilizirati interesovanje za preduzetnistvo i potaknuti akciju.

e stvoriti vrijednost prilagodavanjem okvira specificnim kontekstima.
e procijeniti i ocijeniti nivoe preduzetnicke kompetencije.

e implementirati preduzetnicke ideje | kompetencije.

e prepoznati preduzetnicke vjestine.

Poglavlje 4

Prakticne aktivnosti

Sazetak tabele

n? KOMPETENCIJE KLUCN ELEMENTI NAZIV | OPIS ALATA TIPOLOGUA
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ADDRESIRAN

IDEJE | PRILIKE

1 Uocavanje
prilika

2 Kreativnost

3 Vizija

4 Vrednovanje
ideje

5 Eticko i odrzivo

razmisljanje
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Kreativnost, timski
rad, ko-dizajn.

Lateralno
misljenje, vizuelno
misljenje, odnosi
snaga.

Planiranje
scenarija,
planiranje
buducénosti,
predvidanje.

Vrednovanje ideja
zasnovanih na
SWOT-u, SMART-u
i dizajnerskom
razmisljanju.

Global compact /
SDG /Youth Goals
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V(vrijednost) faktor! Alat
Pozovite ucesnike da uoce razlicite
opcije da prisustvuju druStvenom
izazovu i zajedno kreiraju prijedlog
dodajudi razli¢ite elemente zasnovane
na inovacijama, ukljucujuéi druge ili
kulturnu vrijednost.

Zamislite!

Ova aktivnost promovise motivaciju
ucesnika da osposobe svoje
kapacitete da budu kreativni, kako
individualni tako i kolektivni.
Lateralno razmisljanje u kombinaciji
sa vizuelnom kreativnoséu.

Moja buducnost iz snova!

Pozovite ucesnike da projektuju svoju
potencijalnu buducnost, i pozitivnu i
negativnu, odaberu buducnost iz
snova, a zatim osmisle put do nje.
Vizija buduc¢nosti i razumijevanje
sloZzenosti za postizanje ciljeva, koji
takoder zahtijevaju resurse, podrsku
itd.

Test-IN ideje!

Pozovite uéesnike da identifikuju ili
definisu ideje kako bi prisustvovali
konkretnoj drustvenoj situaciji /
izazovu, a zatim ce biti u pratnji da
prate nekoliko koraka da vrednuju te
ideje na osnovu konkretnih
kriterijuma. Bi¢e pozvani da imaju
objektivnu viziju i kriterijume za
vrednovanje, a zatim i rangiranje
ideja.

Impact-IN ideje!

Pozovite ucesnike da analiziraju i
razmisle o drustvenim uticajima koje
projekat mozZe imati. Promovise
razumijevanje svih dimenzija uticaja,
kako pozitivnih tako i negativnih, i

Zadatak

Metoda

Zadatak

Alat



6 Samosvijest i

samoefikasnost

7 Motivacija i
upornost

8 Mobiliziranje
resursa

9 Finansijska i
ekonomska
pismenost

10 Mobiliziranje
drugih

U akciji
11 Preuzimanje
inicijative
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Jaca
brainstorming,
uskladivanje
zadataka

Suocavanje sa
neuspjehom.

Razmjena alata;
vjestine
pregovaranja;
upravljanje
resursima.

Povedajte budzet
korak po korak
(gamifikacija)

Ucinkovita
komunikacija /
uvjeravanje /
pripovijedanje

Preuzimanje
inicijative / timski

PLACE FOR LOGOs

promovise planiranje kako uciniti
akciju eti¢nijom, poStovanjem i
odrzivijom.

Najbolji tim ikada!

Ucesnici ¢e biti unaprijedeni da rade
na samosvijesti o vjeStinama,
snagama i kapacitetima i biti u stanju
da konstruiSu timove na osnovu
najboljeg Sto svaki ¢lan moZe donijeti.
Samosvijest, samopostovanje

lzazovi putovanja!

Ucesnici ¢e biti pozvani da prate
putovanje sa potesko¢ama, izazovima
i odlukama. Morat ce se suociti sa
situacijom, rijesiti neke probleme i
razumjeti sloZzenost vodenja projekta,
gdje ¢e neuspjeh i upornost biti vrlo
relevantni. (FORMAT IGRE)

Ostvarite to, mjerite resurse!
Ucesnici ¢e definisati potrebne
resurse za razvoj akcije, a zatim ce sa
ogranicenjima i nedacama voditi ka
postizanju ciljeva. S druge strane,
identifikovaée kompetencije za
pravilno upravljanje resursima.
Budzetiranje!

Ucesnici ¢e uroniti u izradu osnovnog
budzeta, identifikovati potencijalne
finansijere i suoCiti se sa ekonomskim
izazovima koji ¢e ih primorati da
donesu odluke i pronadu alternative,
sa elementima gamifikacije.

Zarazna strast!

Ucesnici e trenirati svoje efikasne
komunikacijske vjestine i sposobnost
uvjeravanja, osmisljavajuéi u grupama
konkretnu jednostavnu ideju, pravedi
elevator pitch, i pruzajuci argumente
za odbranu kao najbolju ideju.

Inicijativa u akciji!
Mladi ¢e dozivjeti da budu na putu da

Alat

Zadatak

Alat

Alat

Zadatak

Zadatak



12 Planiranjei
upravljanje

13 Suocavanje s
dvosmislenoscu,
neizvjesnoscu i
rizikom

14 Radsdrugima

15 Ucenje kroz
iskustvo
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rad / kriti¢nost
thinking

Planiranje i
upravljanje,
Canvas poslovni
model/ucenje kroz
rad

Izazovi i
mogucnosti /
mladi u
nepovoljnom
poloZaju /
poduzetnicki
pejzaz.

(igra uloga)

Timski
rad/pregovori/rjes
avanje problema

Ucenje kroz
iskustvo/
pregovaracke i
marketinske
vjestine/
komunikacija
(Igranje uloga)

PLACE FOR LOGOs

postanu proaktivni ¢lanovi svoje
zajednice kroz razli¢ite scenarije
slu¢ajeva. Kroz zajednicke diskusije i
prakti¢ne aktivnosti, ucesnici ¢e
nauciti da identifikuju prilike u kojima
mogu da preduzmu inicijative za
buduénost

" Planirajte, upravljajte, uspijte:
poslovna simulacija "

Radionica uranja mlade ucesnike u
uzbudljivo, prakti¢no preduzetnicko
iskustvo u planiranju i upravljanju.
Radedi u timovima, oni se krecu kroz
simulirane poslovne izazove,
poboljsavajudi svoje vjestine
planiranja i upravljanja koristeci
Canvas Business model.

Ucinite korak naprijed — Kretanje
kroz preduzetnicki krajolik!

Ova aktivnost simulira preduzetnicki
put, naglasavajuci razli¢ite faktore i
izazove koji mogu utjecati na Sanse
osobe za uspjeh u poniranju u startup
iskustvo. U ovoj aktivnosti, uéesnici
preuzimaju uloge vezane za
preduzetniStvo i napreduju u
zavisnosti od svojih resursa, prilika i
izazova.

Izgraditi startap — Timski izazov!

U ovoj aktivnosti ucesnici ¢e dobiti
poslovni izazov koji treba da rijeSe kao
tim. Vjezba se fokusira na podsticanje
timskog rada, komunikacije,
rieSavanja problema i pregovarackih
vjestina, koje su neophodne zarad u
preduzetnickom okruzenju.
Iskustveni uvidi: otkrivanje kroz rad!
Ova radionica je osmisljena da uroni
ucesnike u prakti¢nu vjezbu koja ¢e
izazvati njihove komunikacijske
vjestine, njihove vjestine zapazanja i
njihovu sposobnost razmisljanja i
ucenja iz iskustava.

Zadatak

Metoda

Zadatak

Metoda



Drugi
16 Etika i odrzivo
razmisljanje

17 Preduzetnicko
obrazovanje

18 Vrste biznisa

19 EntreComp
Uvod/ Moje
preduzetnicke
kompetencije

20 lzgradite vlastiti
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Kriticko
razmisljanje/
komunikacijske
vjestine/ debate

Znanja/vjestine/st
avovi u
preduzetnickom
obrazovanju

Upoznajte
koncepte
biznis/preduzede/s
ocijalno
preduzece/start

up

Samorefleksija/Ent
reComp

Ucenje kroz

PLACE FOR LOGOs

Gdje se nalazite — debata o etici i Metoda
odrzivosti!

Ucesnici imaju izazov da istraze
ravnotezu izmedu etickih pitanja i
odrzivosti poslovanja. Podijeljeni u
timove, oni raspravljaju o
kontroverznim izjavama
usredsredenim na stvarnost i dileme
sa kojima se suocava moderno
preduzetnistvo.

Osnazivanje mladih kroz
preduzetnicko obrazovanje!

Ova sesija je osmisljena da kod
ucesnika razvije duboko razumijevanje
kriticne uloge koju preduzetnicko
obrazovanje ima u oblikovanju
mladih.

Poslovni plan: Tipovi i modeli
dekodiranja!

Ova radionica ima za cilj da vodi
mlade ucesnike kroz lavirint poslovnih
klasifikacija. Radionica je skrojena za
radoznale mlade Zeljne istrazivanja
izvan tipi¢nog, u nepregledni pejzaz
poslovnih struktura i tipova. Aktivnost
nudi spoj prakti¢nog istrazivanja,
saradnje i kreativnog izrazavanja gdje
¢e mladi ljudi putovati kroz razlicite
poslovne modele i njihove nijanse.
Putovanje kroz EntreComp!

U danasnjem dinami¢nom
preduzetni¢kom svijetu razumijevanje
samog sebe je od sustinskog znacaja.
Ova radionica je razvijena oko
holistickog razumijevanja liénih
preduzetnic¢kih kompetencija,
kombinujudi srce, glavu i ruku — stav,
znanje i vjestine. Kroz ovo ¢e ucesnici
biti upoznati sa EntreComp okvirom,
kljuénim alatom za mlade
preduzetnike.

Izgradite vlastito drustveno

Zadatak

Zadatak

Zadatak

Zadatak



biznis rad/kreativno preduzece!
razmisljanje/drust  Ucesnici ¢e se ukljuciti u interaktivnu
veno preduzece sesiju koja ima za cilj podsticanje
kreativnosti, podsticanje timskog rada
i razumijevanje glavnih stubova
osnivanja socijalnog preduzeda.

Aktivnosti

Podrucje kompetencija: Ideje i mogucnosti

Velic¢ina grupe: Dizajniran za grupe od najmanje 12 osoba i maksimalno 24 osobe. Ako je
potrebno, moZze se produfZiti.

Vrijeme: 2 h 20 minuta

Pregled

Ucesnici ove aktivnosti aktivno ce traZiti razli¢ite mogucnosti za rjeSavanje drustvenih
problema. Oni ¢e moci da odaberu konkretnu ideju i da je kolektivno modifikuju kako bi je
ucinili originalnijom, uklju¢ivanjem drugih i imali blagotvoran uticaj na brojna podrucja kao Sto
su razliCite ciljne grupe i kulturna dinamika. Primarni fokus ¢e biti na poznavanju zahtjeva ciljne
grupe, kao i konteksta u kojem ¢e se intervencija odvijati.

Kompetencija: Uo¢avanje moguénosti

Ciljevi

Pomodi u€esnicima u boljem razumijevanju vrijednosti identificiranja visestrukih pristupa
rieSavanju poteskoca, sagledavanju mogucénosti i kooperativnom stvaranju inovativnih
ideja koje mogu zadovoljiti stvarne potrebe ciljne publike.

Podsticanje odnosa saradnje u kojem svako moZze doprinijeti, saradivati i rasvijetliti
drustvenu inicijativu.

Naucditi o procesu izgradnje ideje koja moze biti prilagodljiva, fleksibilna i rekreirana na
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osnovu razli¢itih aspekata u procesu.

Podsticati razmisljanje o vaznosti poboljSanja prijedloga saradnjom s drugima,
ukljuc¢ivanjem vise publike i ukljucivanjem relevantnih faktora za poveéanje njegovog
ukupnog uticaja.

Materijali

e Flipcart papir
e Markeri i stikeri (razne boje)
e Plasticne medalje ili male Zvake (za pobjednike)

Priprema i opis

Priprema — 10 minuta

=

Podijelite ucesnike u 3 razli¢ite grupe (do 6-7 grupa za vece timove) od kojih svaka ima

4-5 ¢lanova.

2. Dajte svakom timu flipcart, naljepnice i markere. Postavite flip¢art na zid i nacrtajte
»panel sa rezultatima“ gdje Cete registrirati ime svakog tima i rezultat za svaki tim.

3. Organizujte aktivnost u obliku takmicenja izmedu timova kako biste podstakli

takmicarsku atmosferu i angazovali ucesnike. Svaki korak ¢e biti tempiran, a tabela za

bodovanje ¢e pratiti napredak.

4. lzaberite Ziri sastavljen od tri ucesnika kako bi takmicenje bilo posSteno i podstaklo duh u
kojem mladi ljudi preuzimaju ulogu da daju ideje za ostale ucesnike. Facilitator moze
igrati samo ulogu fasilitacije.

Razvoj:

¢ Kontekstualizacija: 5 minuta

5. Objasnite u€esnicima da dok razvijaju prijedlog, moraju osigurati da se bavi specifi¢cnim
potrebama ili ciliem. Moramo osigurati da proces stvaranja uzme u obzir razli¢ite
komponente, a da zadrzi ljude u centru. Objasnite da ¢e zapoceti proces zajednickog
kreiranja razlicitih opcija za rjeSavanje odredene situacije. Kako bi osigurali da daju sve
od sebe, to ¢e postati natjecanje u kojem se timovi bore da osvoje nagradu!
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6. Pozovite uéesnike da se ukljuée, budu aktivni u svojim zadacima i izazovima, donesu
dobre i kreativne ideje i podrzite svoje timove da dodu do nagrade! Po¢nimo.

Prvi korak: (15 min): Jedan izazov, mnogo odgovora!

7. 7.Zamolite svaku grupu da se imenuje kao tim i predstavi to ostalim ucesnicimal!
Dodajte imena timova u tablu rezultata.

e 8. Nakon toga ¢e svaki tim biti zatraZzen da podnese (putem postit note) sto je
moguce vise prijedloga (ideja) za ucesée u odredenom takmicenju. Facilitator
moze odrediti izazov, koji moze biti:

e Novi prijedlozi za ukljuc¢ivanje mladih u politiku.

e Povecanje drustvenog uces¢a mladih.

e Kako promovisati aktivno gradanstvo u gradu od 15.000 stanovnika.

e  Promocija volontiranja medu mladima u ruralnim podrucjima.

8. Kao voditelj mozete definisati drugi izazov na osnovu interesa grupe ili organizacije
promotera. To moze biti i procedura glasanja. Svaka opcija je prihvatljiva.

9. Nakon sto je izazov definiran, dajte u¢esnicima 15 minuta da razmotre ideje o tome
kako rijesiti ili prisustvovati ovom izazovu! Prijedlozi mogu biti kratka recenica u kojoj ¢e
biti zapisana jedna ideja po postit noti. | treba da budu jasni, razumljivi i da razjasne $ta,
zasto i kako.

10. Stavite post koji biljeZi na glavni flipéart podijeljen po bojama kako biste identificirali
ideje svakog tima. Procitajte svaku ideju/prijedlog, prebrojite poruke svakog tima i
ukljucite bodove u bodovnu plocu (1 post-it = 1 bod).

Drugi korak: (10 minuta): Selekcija ideja.

11. Pozovite svaki tim da odabere 1 ideju (1 post-it) koja ¢e biti njihov prijedlog za razvoj
tokom igre. Oni mogu izabrati neku svoju ili drugu ideju iz drugih timova ako im se svida.
Dajte im samo 3 minute za diskusiju i odabir.

Treci korak: (60 minuta): Razvijte prijedloge!

Idite dublje (20 minuta):

12. Sada je vrijeme da udemo malo dublje u prijedlog. Timovi treba da odgovore na sljedeca
pitanja:
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Sta ta¢no predlaZete?

e Zasto?
e Ko: Direktni korisnici?
e Gdje?

e Kada: vremenski okvir (od svih projekata).
e Kako: nacrt opisa kako razviti ovaj prijedlog.

Dajte im 15-20 minuta da razviju svoje ideje. Brojite bodove prema tome koliko pitanja svaki
tim razvije (do 6 pitanja, dakle do 6 bodova).

Neka bude kreativno (10 minuta):
13. Dajte im 10 minuta da ponude dodatu vrijednost prijedlogu koji ée ga uciniti kreativnijim
i inovativnijim, imajuéi uvijek na umu stvarne ,potrebe” ciljne grupe.

14. Pregledati elemente inovacije i ocijeniti faktor inovacije (od 1 do 5 bodova). Ako
prijedlog vec postoji, dobivaju 0 bodova. Dodajte bodove za svaki tim u tablicu rezultata.

Ukljucite novi cilj (10 minuta):
15. Sada je vrijeme da natjerate malo kreativnosti i prilagodite ideju da ukljucite drugu ciljnu
grupu ili drugog zainteresiranog aktera. Dajte im joS 10 minuta za ovaj korak.

Pregledajte prijedloge i dajte svakom timu svoje bodove (od 1 do 5) i dodajte ih u bodovni
panel.

Ukljucite drugog glumca (10 minuta):

16. Opet, vrijeme je da se ideja prilagodi i ukljuci jo$ jedan akter (institucija, organizacija,
itd.) koji moze dati dodatnu vrijednost prijedlogu. Tim treba da definise ko i za Sta.
Pregledajte prijedloge i dajte svakom timu svoje bodove (od 1 do 5) i dodajte ih u
bodovni panel.

PoveZite to sa kulturom (10 minuta):

17. Sada je vrijeme da se ideja prilagodi i pronade nacin kako povezati prijedlog sa kulturnim
pitanjem; timovi treba da pronadu nacin kako da to rade. Pregledajte prijedloge i dajte
svakom timu svoje bodove (od 1 do 5) i dodajte ih u bodovni panel.

Moze se posti¢i maksimalno 25 bodoval!

Cetvrti korak: (25 minuta): Pronadimo najbolju ideju!
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Dajte timovima 5 minuta da pripreme brzi uvod u elevatoru od 1 minute, opisujudi sustinu
prijedloga. Mogu se fokusirati na dodatnu vrijednost i nacin na koji se suocava sa izazovom.
Trebali bi nastojati da budu uvjerljivi, kreativni i motivacijski.

UBACIVANIJE: svaki tim ¢e uzeti rije¢ kako bi podijelio svoju ideju.

GLASANJE: svaki uesnik mora glasati za neku drugu ideju od njegove/njene. Zamolite ih da
glasaju podizanjem ruke kako biste mogli prebrojati glasove za svaku ideju.

18. Nakon sto su ucesnici glasali, objavite glasove, proglasite pobjednika ili pobjednike i
podijelite simbolicnu nagradu ili nagrade ako je moguce.

Peti korak: Procijenimo to - povratne informacije (20 minuta):

Pozovite ucesnike da kratko razmisle i daju komentare o:
e Koliko je bilo izazovno identificirati opcije za sudjelovanje u izazovu?
e Koji dio je bio najizazovniji?
e Kako je bilo i¢i dublje u ideju i detaljnije je oblikovati?

Povratne informacije od voditelja:

Kada razvijamo projekte, uzimamo u obzir razli¢ite elemente, ali nas primarni cilj je identificirati
prave mogucnosti za rjeSavanje izazova i zadovoljavanje potreba nase ciljne publike. Kljucno je
dodati vrijednost i osigurati da nasi prijedlozi ne budu samo ideje, vec¢ kreativna rjesenja koja
ukljucuju druge, uzimaju u obzir kontekst i imaju pozitivne efekte na druge ciline grupe. Takoder,
moZemo imati na umu kontinuiranu prilagodljivost prijedloga u vlastitom procesu izgradnje.
Uocavanje prilika znaci pronalaZenje nacina za stvaranje vrijednosti, u drustvenom, kulturnom i
ekonomskom smislu, ali i uspostavljanjem novih veza koje mogu stvoriti nove prilike. Uspjesan
poduzetnik ne samo da se fokusira na sam projekat ili ideju, ve¢ razmatra i cijeli kontekst
intervencije, s primarnim naglaskom na ljudima.

Slogan / motivaciona fraza
Slusajte ljude i kontekst treba osigurati vrijednost!

Zapazanja

1 | Ovaj alat istrazuje tehniku poznatu kao "prisilni odnosi", koja uklju¢uje koristenje
kreativnosti kako bi se potaknuli uéesnici da otkriju naéine povezivanja elemenata
koji su obi¢no nepovezani ili udaljeni jedan od drugog.

2 | Ovaj alat podsti¢e angazman i podrzava generiranje zajednickih ideja za koncepte u
procesu. Bas kao Sto se stvarnost moZe promijeniti, ove ideje ostaju prilagodljive i
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otvorene za evoluciju. Projekti su u toku izgradnje, nikada u potpunosti definisani od
pocetka, vec se razvijaju i usavrSavaju kako napreduiju.

3 | Po Zelji, izazov se moze definirati provodenjem procesa glasanja. Ucesnici ée imati
priliku da na listi konkretnih tema ili otvoreno odaberu temu kojom se Zele bauviti.
Ovaj pristup ¢e angaZovati vise ucesnika i efikasno se baviti njihovim oblastima
interesovanja.

4 | U zavr$noj evaluaciji, ako ima dodatnog vremena, moglo bi biti zanimljivo otvoriti
debatu o fleksibilnosti projekata ili kako ukljuciti korisnike u proces osmisljavanja
ideja: koliko moZze biti vazno osigurati potrebe pohadanja, a zatim, uocavanje
prakti¢nih i korisnih prilika.

Podrucje kompetencija: Ideje i moguénosti
Velic¢ina grupe: Najmanje 8-10 ucesnika, ali mogu i vece grupe.

Vrijeme: 1 h 15 minuta

Pregled

U ovoj zanimljivoj aktivnosti, ucesnici ¢e kultivisati svoje vjestine lateralnog razmisljanja kako bi
unaprijedili svoju kreativnu kompetenciju. Ovaj dinamicni alat ée inspirisati ucesnike da istraze
razli¢ite tehnike kreativnosti, ukljuéujuci vizuelno razmisljanje, kako individualno tako i
zajednicki. Kroz ovo iskustvo, oni e steci vrijedne uvide u znacaj odrZzavanja otvorenog nacina
razmisljanja u nasim preduzetnickim procesima.

Kompetencija: Kreativnost

Ciljevi

Promovisati kreativni nacin razmisljanja i motivaciju da treniramo nase umove prema
kreativnosti i inovacijama.
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Nauciti o procesima kreativnosti koji zahtijevaju vrijeme i energiju, fleksibilnost i viziju.

Podsticati razmisljanje o znacaju zajedni¢kog rada | u kreativnosti, s razli¢itim uglovima i
vizijama moze doprinijeti zajednickom cilju.

Materijali

e Kartice sa slikama (najmanje 1 slika po ucesniku)
e Kartice sa rije¢ima (najmanje 3-4 karte po timu)
e Markeri i flipcart papir (nije neophodno)

Priprema i opis

Priprema:

1. Cijela grupa ucestvuje pojedinacno, ali u daljoj fazi rade u grupama od po 4-5 ucesnika.
2. Pripremite jednu tabelu po grupi za grupni zadatak. Stolice nisu obavezne.’

Razvoj:

Kontekstualizacija: (5 minuta)

3. Zapocnite objasnjavanjem ucdesnicima koliko je KREATIVNOST relevantna na svim
putevima preduzetnistva. Biti kreativan je viSe od otkrivanja najprivlacnije ideje; to
ukljucuje otvoren nacin razmisljanja koji vam omogucava da otkrijete rjesenja,
alternative i veze. Ova sposobnost da integriSete ove uvide u vase poduzetnicko
putovanje je klju¢na. Svako od nas posjeduje potencijal za kreativnost, ali se moze
istrenirati kao i svaka druga vjestina. Ova vjezba je osmisljena da nam pomogne da
njegujemo i razvijamo svoju kreativnost.

Prvi korak: (30 minuta): Individualna kreativnost!

4. Pitajte ucCesnike

Ucesnici pojedinaéno odgovaraju na pitanja na osnovu S
licne interpretacije slike koju ¢e im dati voditelj. Predlaze e
se da slike ne budu odredene ikone, vec razliciti oblici bez | . g
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ikakvog specificnog predstavljanja, koji ¢e otvoriti mastu ucesnika. Evo primjera:

Prvi zadatak (10 minuta): Nasumicno dajte po jednu sliku svakom ucesniku i zamolite ih da je
pogledaju u bilo kojoj orijentaciji (vertikalna, horizontalna, kako Zele) i da odgovore na sljedece
pitanje na osnovu onoga Sto vide i interpretiraju na slici.

Pitanje: Koje je vase omiljeno jelo?

Dajte im 5 minuta da razmisle i nasumicno zamolite neke od njih da podijele svoju sliku i
odgovore.

Drugi zadatak (10 minuta): Od ucesnika se trazi da zadrze sliku, ali sada bi je trebali okrenuti
upravo na drugu stranu kao Sto su je snimili na pocetku i trebali bi odgovoriti na sljedece pitanje
na osnovu onoga Sto vide i tumace na slici.

Pitanje: Sta cete raditi ovog vikenda?

Dajte im 5 minuta da razmisle i nasumicno zamolite neke od njih da podijele svoju sliku i
odgovore.

Tredi zadatak (10 minuta): Sada zamolite sudionike da uzmu sliku svog lijevog partnera i
odgovore na isto posljednje pitanje, na osnovu onoga $to vide i tumace na novoj slici. (Razlog za
ponavljanje istog pitanja je dokaz da razli¢ite osobe mogu ,vidjeti“ nesto drugacije na osnovu
iste slike. Masta nema granical)

Pitanje: Sta Cete raditi ovog vikenda?

Dajte im 5 minuta da razmisle i nasumic¢no zamolite neke od njih da podijele svoju sliku i
odgovore.

¢ Drugi KORAK: (30 minuta): Saradnicka kreativnost!

Podijelite u¢esnike u timove od 4-5 ucesnika, zamolite ih da se pridruzZe stolu i prikazite sve slike
zajedno.

Cetvrti zadatak (15 minuta): Recite im da moraju rijesiti izazov tumacenjem svih slika koje imaju
kao grupa. lzazov:

Rijesite ekoloski problem: Na periferiji grada postoji deponija koja stvara probleme s neugodnim
mirisima i otpadom.

Nakon 10 minuta zamolite timove da podijele svoje odgovore i pokaZu slike iz kojih su dali
odgovor.
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Peti zadatak (15 minuta): sada u igru dolazi jos jedan izazov. Fasilitator ¢e u¢esnicima dati
odredene “rijeci” i njihov zadatak je da integriraju te rijeci u svoje zajednic¢ko rjeSenje. Moguée
rijeci koje im mozete dati:

Ljeto, zabava, migracije, klimatske promjene, socijalna ukljucenost, raznolikost, opcina, itd.
(slobodno mijenjajte/odaberite rijeci po Zelji).

Nakon 10 minuta, zamolite timove da podijele svoje odgovore i kako su integrirali rijeci u svoje
rieSenje.

Procijenimo - povratna informacija (15 minuta):

Voditelj ¢e pozvati ucesnike da daju kratku refleksiju i daju neke komentare o:

e Koliko je bilo izazovno dati znacenje slikama?

e Sta je bilo izazovnije?

e Koliko je bilo sloZeno pronaci zajednicko rjesenje u timovima na osnovu licne interpretacije
slika?

Povratne informacije od voditelja:

Da biste podstakli preduzetnic¢ki nacin razmisljanja, kljucno je ostati otvoren, znatiZeljan i
spreman za eksperimentiranje. Razvijanje kreativnosti je vjestina koja zahtijeva praksu.
Ukljucivanje u vjeZbe koje promicu bocno razmisljanje, ohrabrivanje rjeSenja zasnovanih na
vizualnoj interpretaciji i povezivanje naizgled nepovezanih koncepata moZe pomoci u njegovanju
ove kreativnosti. Ove tehnike su kljucne za obuku naseg uma, osposobljavajuci nas da otkrijemo
prava rjeSenja kada se suocimo sa stvarnim problemima ili izazovima na nasem poduzetnickom
putu.

U sferi stvarnosti, susrecemo se sa razlic¢itim situacijama u kojima kreativnost postaje nas
nezamjenjiv alat, otkljucavajuci sredstva za prevazilaZenje ovih prepreka.

Slogan / motivaciona fraza
Trenirajte svoje umove da dobijete sjajne ideje!

Posmatranje

1 | Ovaj alat istrazuje tehnike kreativnosti kao Sto su vizualno razmisljanje, kreativnost
zasnovana na ograni¢enjima ili odnosi sila rijeci. Sve te tehnike su funkcionalne da
treniraju nas um i pozivaju nas na otvoreno razmisljanje i prisiljavaju nas potencijal
da pronade nove nacine rjesavanja razlicitih situacija, problema ili izazova.
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2 | Pitanja definirana u zadacima kreativnosti mogu se savrSeno mijenjati. To samo
moraju biti otvorena pitanja koja dopustaju razli¢ite odgovore i mogucnosti. Dakle,
na voditelju ¢e biti da ih promijeni.

3 | Vaino je zadrzati isto pitanje za zadatke 2 i 3, kako bi se dokazalo da postoje razli¢ite
interpretacije iste slike; da razli¢ita osoba moze imati razli¢ite pristupe.

4 | Otvoreno razmisljanje sa u¢esnicima moZe se fokusirati na kapacitet da svi mi
moramo biti kreativni, ali na potrebu da treniramo svoje umove da to sprovedemo u
praksu.

Podrucje kompetencija: Ideje i mogucnosti
Velic¢ina grupe: 15-20 ucesnika
Vrijeme: 1 sat

Pregled

U ovoj aktivnosti u€esnici ué¢e kako mogu uoditi prilike planiranjem i vizioniranjem svoje
buduénosti. Ucesnici mogu identificirati potencijalnu buduénost koja se moze pojaviti, iz
konkretne sadasnjosti, a zatim planirati kako doéi do najpozeljnije buduénosti, u skladu s tim.
Aktivnost se mozZe planirati ili uzimajuéi u obzir liénu situaciju, ili profesionalnu.

Kompetencija
* Vizija

Ciljevi

Nauciti kako definirati licnu viziju Zivota (li€nu i profesionalnu)

Cilj mu je razviti sposobnost zamisljanja i analize vise mogudih buducnosti/scenarija.

Promovirati kapacitet ucesnika za mjerenje i procjenu rizika, opcija i prilika.

Nauciti kako planirati, identificirati potrebe, resurse i elemente podrske koji mogu
ostvariti njihov ,,san”.

Promovisati licnu refleksiju o tome kako smo odgovorni za osiguranje rezultata vlastitog
djelovanja: Vizija je vodic, ali akcija je put.
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Materijali
e Prijedlog 1: Projekcija buduénosti
e Prijedlog 2: Buduca staza

e Markeri

Priprema i opis

Priprema:

e ucesnici ¢e dobiti 2 razliCita prijedloga i markere.

Razvoj:

e Kontekstualizacija: (5 minuta)

Voditelj ¢e objasniti cilj aktivnosti: Zelimo identificirati koja je buduénost iz snova u okviru od 3
godine, nacrtati je i osmisliti nacin kako da do nje dodemao. Iz tog razloga, slijedi 4 koraka, koji
¢e biti objasnjeni, a u€esnici ¢e imati nekoliko prijedloga koji ¢e podrzati njihov dizajn ove
sanjane buducnosti. MoZemo sanjati veliko, ali s nogama na podu.

e Prvi korak: (15 minuta)

e Ucesnici su pozvani da ,sanjaju svoju buduénost”. Moze se planirati iz licne ili profesionalne
perspektive, ali u osnovi, oni ée morati da shvate koja je njihova SADASNJA situacija, a zatim da
se projektuju za razli¢ite moguce buducnosti, u vremenskom okviru od 3 godine.Voditelj moze
definisati konkretan izazov prema profilu i uzrastu ucesnika: na primjer: ,,Sanjajte kakva ce biti
vasa profesionalna situacija za 3 godine! ili: "Sanjajte kakav ce biti vas preduzetnicki proces za 3
godine!" (ako su vec preduzetnici), ili ,Sanjajte kakav ¢e vam biti Zivot za 3 godine”.

e Oni mogu razmotriti sve mogucnosti, ne samo one ,,optimalne”, vec i situacije koje mozda ne
Zele da se dogode. Na primjer: Jedna buducnost moZe biti da nastavim da ucim i da do sada
nema posla za njih. Ili moZda odluce da naprave preduzetnicki projekat i uspiju; ili planiraju da
se prijave za konkretan posao i obuce se za njega, a onda dobiju ovu poziciju...

» PredloZak broj 1 ¢e se koristiti kako bi mogli definisati tih 4-5 opcija buduénosti, pozitivnih i
,hepozeljnih” (Vazno je osvrnuti se na one ,negativne” koje se takode mogu pojaviti u njihovoj
projekciji buduénosti).

eDrugi korak: (5 minuta)

e Ucesnici ¢e tada biti pozvani da OCIJENE, MJERE i IZABERU svoju buduénost iz snova. Dakle,
morace da procijene svaku mogucéu buducnost koju su zapisali u prethodnom koraku, na osnovu
razli¢itih kriterijuma: izvodljivosti, li€nog uticaja, profesionalnog uticaja, a zatim da odluce koja
je njihova buduénost iz snova.

Na prijedlogu 1 mogu zapisati komentare, zapazanja u vezi sa mogucim buduénostima koje su
definisali i odrediti koja je od navedenih mogudih buduénosti ona koja im je draza. Dakle, ovo ¢e
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biti njihova buduénost iz snova. Ovaj korak se moze uraditi pojedinacno. Voditelj moze pratiti
ucesnike da provjeri da li imaju poteskoca.

eTreci korak: (20 minuta)
e Jednom kada znaju do ¢ega Zele do¢i, morat ¢e "nacrtati" put da do njega dodu, a to ¢e
ukljucivati 2. prijedlog, ukljucujuci razli¢ite elemente:

e Resursi koji su mi potrebni: To mogu biti: materijali, prostori, kapaciteti za obuku, itd.A
$ta ja ve¢ imam od njih?

® Podrska: saradnici, institucije, javna uprava itd.?

e PrevazilaZzenje rizika: Sta moZe biti da moj put propadne? MozZda ¢u dodi u svoju
,buduénost koju ne sanjam“ i provjeriti Sta se moZe dogoditi ako stvari ne idu onako
kako sam sanjao.

e Koraci koje treba slijediti: definirajte, Sto je viSe moguce, Sta trebate uciniti, korak po
korak (planirajte svoj put).

Cetvrti korak: (15 minuta)

Ova aktivnost se odvija individualno, ali ima kolektivni doprinos, tako da svaki u¢esnik moze
podijeliti svoj put sa ostalima: bilo u timovima od 2 osobe ili kolektivno, tako da svaki ucesnik
moze dobiti povratnu informaciju od ostalih.

Ako je to kolektivna prezentacija, moze potrajati 1 minut za prezentaciju svakog ucesnika, a
zatim otprilike 2 minute povratnih informacija.

Procijenimo to - povratne informacije:
Voditelj ¢e pozvati u€esnike da daju kratku refleksiju i daju neke komentare o:

e Koliko je bilo izazovno shvatiti njihovu buducnost?
e Kako je bilo identifikovati i ,neZeljene” moguce buducnosti?

e Koliko je bilo lako ili sloZeno definisati ovaj put za postizanje njihovog plana?
Povratne informacije od voditelja:

Koliko god planiramo svoju buducnost, bolje moZzemo da organizujemo i predvidamo ono Sto
Zelimo da se desi. Ne moZe sve biti pod kontrolom, ali moZemo pozitivno projektovati i pokusati
postici svoje ciljeve iz ,,sadasnje” perspektive. Biti svjestan rizika i mogucih nepozeljnih situacija
je takoder neophodno, kako bismo sprijecili i osigurali ono sto Zelimo izbjeci. | naravno, uvijek je
dobro pronaci saradnju, pratece elemente i druge resurse koji ce nam olaksati put.

Slogan / motivaciona fraza
Hajde da sanjamo veliko, ali sa nogama na podu.
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Posmatranje

1 | Ovaj alat je baziran na specificnim metodologijama kao $to su predvidanje i
planiranje scenarija, koji dolaze za industrijski sektor.

2 | Odabir vise licnog ili profesionalnog puta ovisit ¢e o situaciji ili interesima grupe. Na
primjer, ako se radi o grupi vrlo mladih ljudi, moZda bi bilo zanimljivije planirati
aktivnost na vise licnom nivou, a ne na profesionalnom nivou.

3 | Ako je vremenski okvir kraci, onda ucesnici mogu skratiti korak 3, ne opisujuci cijele
elemente, ali barem uzeti u obzir sve Sto ce biti potrebno. Nikada nemojte
izbjegavati posljednji trenutak razmisljanja, jer je to dio zadataka kokonstrukcije.

Podrucje kompetencija
Ideje i moguénosti

Velicina grupe
Preporucuje se za grupe od 15-20 ucesnika. Po potrebi se moZe produfZiti.

Vrijeme
1 sat otprilike

Pregled

Ovom aktivno$éu ucesnici u€e o vaznosti vrednovanja ideja vezanih za preduzetnistvo pomocu
specifi¢nih kriterijuma koji mogu pruziti objektivnu viziju o tome kako izmjeriti razli¢ite opcije.
Razlic¢ite elemente i dimenzije treba uzeti u obzir da biste imali Siru viziju konkretne
preduzetnicke ideje i kako ona moze postici svoje ciljeve ili propasti u procesu. Mjerenje je
vazan korak, ne na kraju, ve¢ na pocetku procesa.

Kompetencija
¢ VVrednovanje ideja

Ciljevi

Naucditi o razlic¢itim dimenzijama koje preduzetni¢ka ideja ima i mora biti vrednovana.

Nastoji povedéati svijest o vaznosti mjerenja, pregleda, analiziranja prije nego sto se krene s
preduzetni¢kom idejom.

Promovisati sposobnost ucesnika da budu refleksivni, analiti¢ni i kriticni.

Promovisati ispravnu vrijednost “cilja” kao glavnog elementa preduzetnicke ideje.
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Promovisati licno razmisljanje o tome kako smo odgovorni da osiguramo ispravan razvoj
akcije od samog pocetka, kada je to samo ideja.

Materijali

e Prijedlog 1: Tabela za vrednovanje ideja

e Prijedlog 2: Rangiranje ideja

e Markeri / bijeli papir / stikeri

Priprema i opis

Priprema:

e Ucesnici Ce raditi u timovima, tako da ¢e biti rasporedeni po grupnim stolovima

e Ucesnicima Ce biti dostavljen Sablon za vrednovanje ideja, markeri, nekoliko papira i lepila (u
slu¢aju da im zatrebaju).

Razvoj:
¢ Kontekstualizacija: (5 minuta)

Voditelj ée objasniti aktivnost korak po korak pozivajuci u€esnike da budu kreativni, saraduju i
uvjeravajuci se da ce izvuéi najbolje od njih. Ucesnici ¢e biti podijeljeni u grupe od maksimalno
4-5 ucesnika (ovisno o velicini cijele grupe). Grupe ce biti pozvane da daju naziv tima jer pocinje
takmicenje!

Ucesnici su tada obavijesteni da ée morati razviti mogude ideje kako bi prisustvovali konkretnoj
situaciji, a zatim ih vrednovati u okviru konkretne liste kriterija.

e Prvi korak: (15 minuta) Ideje za razvoj: (preduzetnici)

Ucesnici ¢e biti pozvani da udu u ulogu ,,preduzetnika® i kreiraju moguéa rjeSenja za
,nhezaposlenost mladih u svom regionu®. Ovo je otvorena tema koja moZe dati Sirok spektar
odgovora, a to je ono $to nam je potrebno: raznovrsnost opcija da dodemo do ove situacije.

Ucesnici se zatim pozivaju da:

e Dajte barem 3-4 ideje. Mogu biti nove ili zasnovane na vanjskim iskustvima ili
projektima. (Bolje je kreirati nove, ali to e zavisiti od kapaciteta ucesnika i raspolozZivog
vremenskog okvira).

e Cakiako to mogu biti projekti/ideje koje ve¢ postoje, mogu pokusati ukljuciti inovativne
ili razlicite elemente u prijedloge.

e |deje mogu biti dosta razli¢ite od jedne do druge, ¢ak i u istoj situaciji

Na primjer:
“Ideja 1) kreirati kurs obuke o mekim vjestinama zasnovan na... (inovativni element)

Ideja 2) Promovisati program za mlade preduzetnike zasnovan na... (Inovativni element)
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Ideja 3) Stvoriti konsultantsku uslugu za licno prisustvovanje mladima iz ruralnih podrudja...
(Inovativni element)

¢ Drugi korak: (30 minuta) Vrednovanje ideja: Proces revizije
Sada je vrijeme da se ideje vrednuju, tako da su ucesnici pozvani da udu u ulogu “REVIZORA”.

Razmjenjivanje ideja timova: Svaki tim ¢e dobiti listu ideja od druge grupe, tako da ¢e procijeniti
prijedloge drugih timova. (Na primjer: Tim 1 procjenjuje ideje iz tima 2, tim 2 iz tima 3, tim 3 iz
tima 1...)

Postojace lista pitanja koja ¢e voditi nasu evaluaciju. Moguce je da nedostaju informacije, jer
¢emo dobiti samo listu ideja sa nekim nacrtom opisa. Tada mozemo "zamisliti" kako dolazi do
ostatka informacija.

Na primjer: Ideja 1) kurs obuke mekih vjestina: Pitanje 1.1 Da li je ciljni protagonista ove akcije?
Tada nasa refleksija moZe biti da su meke vjestine odabrane za pruZanje obuke o njima, mozZda
prethodno odabrane na osnovu upitnika za potencijalne ucesnike. Dakle, odgovor bi bio da!

Zatim, cilj nije samo vrednovati, vec¢ i predloziti kako se moze postupiti u svakom koraku kako bi
se osiguralo da je proces visokog kvaliteta!

Ocijenimo svaku od ideja registrovanih slijedeci ove korake:

N2 | Klju€no pitanje na koje treba odgovoriti Mjera
1 Kriterijumi: Testiranje TARGET-a
1.1 | Da li prijedlog zadovoljava specificne potrebe cilja? 1-5
Do 15
1.2 | Da li prijedlog uzima u obzir ciljane utiske i ocjene? 1-5
1.3 | Da li je ciljni protagonist ove akcije/procesa? 1-5
2 Kriterijum: Testiranje PRILIKA
2.1 | Da li kontekst intervencije olaksava ovaj proces (lako za razvoj)? 1-5
Do 15
2.2 | Postoji li podrska, saradnici da olaksSaju? 1-5
2.3 | Postoji li neko prethodno uspjesno iskustvo na kojem se zasniva 1-5
ova ideja?
3 Kriterijumi: Testiranje KVALITETA
3.1 | Da li je prijedlog dovoljno konkretan i da li definise konkretne 1-5
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ciljeve? Do 15

3.2 | Da li je prijedlog mjerljiv i moZe li pruZiti dokaze? 1-5

3.3 | Da li je prijedlog realan i daje definisanu DODATNU VRIJEDNOST? | 1-5
Koju?

4 Kriterijumi: Testiranje PROCESA

4.1 | Da li je proces jasan i lak za razvoj (nema mnogo sloZenosti)? 1-5
Do 15

4.2 | Da li je do procesa lako doci u konkretnom vremenskom rasponu? | 1-5

4.3 | Postoje li potencijalni rizici za postizanje ciljeva? 1-5

Pomocu ovog alata mozZe se postic¢i maksimalno 60 bodova, koji se moraju primijeniti na svaku
od stvorenih ideja. Razmatra se vremenski okvir od otprilike 20 minuta po ideji.

¢ Trec¢i KORAK: (15 minuta) Ideje za rangiranje: javna uloga.

Dakle, sada je vrijeme da podijelimo cjelokupno vrednovanje ideja i napravimo generalni rang
medu timovima. Ovo ¢e biti svojevrsno takmi¢enje na kojem se na rang-listi provjeri koje su
ideje bolje procijenjene. Oni ée biti prikazani redoslijedom kako bi se rangirali odozgo prema
dolje. MoZe izgledati ovako:

RANG | IDEJA TIM BODOVI
1 Kurs za obuku mekih vestina 1 “2vijezde” 53

2 Online mentorska usluga 3 51

3 e

Nakon rangiranja, mogu se pojaviti neka zapazanja i moze se otvoriti dijalog za razmjenu
razmisljanja, uvazavanje ideja, vrednovanje ideja itd.

Procijenimo to - povratne informacije:

Voditelj ¢e pozvati ucesnike da kratko razmisle i daju neke komentare o tome:

e Koliko je bilo tesko definisati ideje koje su pratile ovu konkretnu situaciju/izazov?
e Je li bilo sloZeno ocijeniti svaki kriterij?

e Da li ste skrenuli paZnju na elemente koji su ocjenjivani?

Povratna informacija od voditelja:
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Kad god planiramo da razvijemo ideju, neka refleksija mora doci na samom pocetku.
Vrednovanje ideja je nasa prilika da definisemo koliko je jasno, konkretno, koliko je uskladeno sa
stvarnoscu, potrebama korisnika ili kontekstom... i koliko ce to imati prilike za uspjeh.

Mijerenje ne dolazi samo na samom kraju projekta ili aktivnosti, ve¢ od samog pocetka, kako
bismo bili sigurni da su napori koje cemo uloZiti dobro fokusirani. A kada se vrednuju razliciti
kriterijumi i dimenzije moraju se uzeti u obzir, kao drustveni (uoCavanje mete u sredini), kulturni
(s obzirom na kontekstualnu realnost) ili ekonomski (vrednovanje mjerenja, ako je realno, itd.).

Slogan / motivaciona fraza
Ocijenimo i mjerimo u koraku 1, da bismo dosli do koraka 10!

Posmatranje

1 [ Ovatehnika je zasnovana na: SWOT analizi, SMART ciljevima i dizajnerskom
razmisljanju, kao metodama koje razmatraju analizu i vrednovanje kao dio svog
procesa.

2 | Glavna tema na koju se treba fokusirati da biste razvili ideje, savrSseno moze biti
druga. Samo vodite rac¢una da to bude prili¢cno otvorena tema koja lako moze
donijeti razli¢ite ideje kao potencijalna rjeSenja.

3 | Ideje se mogu zasnivati na neCemu Sto vec postoji, ali je jako preporucljivo kreirati
nove ideje ili barem dati neke inovacije ve¢ postojeéim. To ce ovisiti o iskustvu i
znanju ucesnika i o tome ¢e odluciti voditelj.

4 | Razmisljanje bi trebalo da se odnosi na relevantnost odabira ideje za njeno izvodenje
i da se uvjeri da ona postiZe uspjeh. Vrednovanje ideja takode znaci mjerenje
mogucnosti, nasih kapaciteta i rezultata koje smo zaista voljni da postignemo.

Naslov: Impact-IN ideje!

Podrucje kompetencija
Ideje i moguénosti

Veli¢ina grupe
Preporucuje se za grupe od 15-20 ucesnika. Po potrebi se moZe povecati.

Vrijeme
1 sat i 30 minuta otprilike

Pregled
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U ovoj aktivnosti, ucesnici ¢e nauciti da identifikuju potencijalne uticaje akcija i procijene
posljedice po pojedince, zajednice i planetu. Naglasava vaznost razmatranja razlicitih kriterija i
osiguravanja da se projekat provodi s etickom, odgovornom i odrzivom vizijom.

Kompetencije
e Eticko i odrzivo razmisljanje
Ciljevi

Povecati razumijevanje ucesnika o vaznosti procjene posljedica drustvenih akcija.

Promovisati analiticko razmisljanje o drustvenim utjecajima koje Zelimo provesti kroz nase
projektne ideje.

Nauciti o svim dimenzijama drustvenog utjecaja (i pozitivnih i negativnih).

Cilj je razviti sposobnost zamisljanja i definisanja konkretnih drustvenih utjecaja iz eticke,
uvazavajuce i odrzive vizije i promovisati licnu refleksiju o konceptima etickog razmisljanja
i odrzivosti.

Materijali

* Primjer projekta (treba kreirati)
e Obrazac ocjenjivanja

e Markeri / stikeri

Priprema i opis

Priprema:
e Ucesnici ¢e raditi u timovima, tako da ¢e biti rasporedeni po grupnim stolovima

e Ucesnicima ¢e biti dostavljen Sablon za vrednovanje ideja, markeri, nekoliko papira i lepila (u
slu¢aju da im zatrebaju). Takoder ¢e u grupama dobiti primjer projekta.

Razvoj:
¢ Kontekstualizacija: (10 minuta)

Voditelj ¢e objasniti glavni cilj aktivnosti i proces koji éemo pratiti. Bit ¢e relevantno napraviti
kratak uvod o vaznosti odrzivih i etickih elemenata koji mogu biti dio nasih
prijedloga/ideja/poslovanja. U ovom slu¢aju moZze biti zanimljivo pozvati se na:

e Vizija drustvenog poslovanja koja ne uzima u obzir samo poslovanje vec i uticaj u
okruZenju, Sto ukljucuje eticko razmisljanje koje ne uzima u obzir samo posebne interese
veé i kolektivne.

Uticaj razmatran u 3 dimenzije: drustvenu, ekonomsku i ekolosku
Uticaj su zaista efekti, pozitivni i negativni od onoga $to projekat moze da proizvede
zahvaljujuéi svom razvoju,

e VaiZnost mjerenja drustvenog uticaja, jer sve treba da ima dokaze za ispitivanje
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Ucesnici ¢e tada biti obavijeSteni da ¢e sama aktivnost biti mjerenje uticaja koji konkretna
akcija/projekat moze imati, na razli¢itim nivoima i dimenzijama.

e Prvi korak: (30 minuta): Procijenite glavni uticaj projekta.

a) Citanje: Svaki tim ¢e dobiti predloZak projekta koji ¢e ukljucivati bitne informacije o stvarnoj
ili nestvarnoj akciji. Preporucljivo je koristiti projekte ili akcije iz iste organizacije, s obzirom na
projekte/akcije koji su razliciti, tako da i evaluacija moze biti razli¢ita. Oni mogu pazljivo gledati i
Citati i razmisljati o informacijama koje imaju.

Primjer predloSka moze ukljucivati barem sljedeée informacije o projektu:

Naslov

Ciljeve

Ocekivani rezultati / ishodi
Kontekst intervencije

Glavni opis (1-2 pasusa)

Ciljna grupa koja ce biti ukljucena
Vrijeme akcije

NoukwnNeE

Sablone projekta moze obezbijediti voditelj ili mogu biti projektne ideje koje u¢esnici li¢no
poznaju (ako su mladi radnici i ve¢ rade).

Evo jednog primjera sablona, ali bilo koji drugi moZe funkcionisati. One mogu biti stvarne ili ne,
ali osnovne informacije se mogu dati ucesnicima:

1 Naslov

OsnaZivanje sebe

2 | Ciljevi

® Povecati digitalne i komunikacijske vjestine migranata

® promovirati samosvijest i samopouzdanje migranata o njihovom
potencijalnom pristupu zaposljavanju

® Povecati vjestine i kompetencije uc¢esnika za njihovu socijalnu i radnu
integraciju.

3 Ocekivani rezultati

e Najmanje 20 migranata, koji Zive u xx regiji, ¢e razviti cijeli proces obuke i
poducavanja za zapoSsljavanje

e najmanje 80% ucesnika prijavijuje se za prilike za zaposljavanje u regionu
(biogrdfije, intervjui, itd.)

e Najmanje 20% ucesnika dobija priliku za rad na kraju projekta.
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4 | Kontekst intervencije

Regija xx ima relevantan broj migranata, a vecina njih ima poteskoca u pronalaZenju
mogucnosti za rad. Migranti imaju kratke informacije o vrsti kompanija ili
mogucnostima dostupnim u njihovom okruZenju, a osim toga o svojim kratkim
digitalnim ili komunikacijskim vjestinama. Kulturoloski nisu navikli na procese koji se
u ovoj zemlji prate u pronalaZenju posla i ne poznaju kanale i procese koje mogu
pratiti da bi pristupili tim mogucnostima.

5 | Glavni opis (1-2 pasusa)

Ovaj projekat ukljucuje nekoliko usluga za povecanje radne inkluzije migranata (i
muskaraca i Zena) u regionu:
e Usluga obuke: digitalne vjestine, komunikacijske vjestine, traZenje posla
online, priprema intervjua ili CV-a, itd.
e Trenerska usluga: licna podrska za identifikaciju glavnih potencijala,
kapaciteta i povecanje samosvijesti ucesnika.
® Prospekcijska usluga: identifikaciju mogucih kompanija ili pozicija na kojima
ucesnici mogu raditi. Koordinacija mogucih intervjua, ili dostava CV-a itd.

6 | Cilina grupa koja ce biti uklju¢ena

Migranti (muskarci i Zene), bez starosne granice, sa prebivaliStem u regionu.
MoZda su zainteresovani za ovaj proces, motivisani da nadu posao. Vecini njih je
potrebna ekonomska podrska da pokriju svoje porodicne potrebe.

7 | Vrijeme akcije

Projekat traje otprilike 8 mjeseci od pocetka procesa obuke.

b) Procijenite potencijalne uticaje: U€esnici su zatim pozvani da procijene glavne UTICAJE koje
konkretna ideja moze imati u trogodiSnjem razvoju. Koraci ¢e biti sljededi:

1. Prvi opsti uticaj: oni moraju mjeriti uticaj u ove 3 specificne dimenzije:
SOCIJALNA/EKONOMSKA | OKOLISNA.

2. Detaljna procjena uticaja: Zatim ée se od ucesnika traziti da razmotre da li je njihova
procjena uzimala u obzir sljedeée elemente. Osim ako ne moraju iéi naprijed | ukljuciti
dodatne uticaje u svim dimenzijama na temelju njih:

a. LJUDI: nacin na koji Zive, rade, komuniciraju, njihov svakodnevni Zivot opcenito.

b. KULTURA: ako efekat projekta utice na vjerovanja, obicaje, vrijednosti, jezik itd.

c. ZAJEDNICA: ako projekat utice u smislu kohezije, stabilnosti, usluga, objekata
koje zajednica ima.
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d. OKRUZENIJE: s obzirom na elemente kao $to su voda, vazduh, dostupnost i
kvalitet hrane, nivo prasSine, buka kojoj su gradani izloZeni, bezbjednost uopste,
pristup resursima i njihova kontrola...

e. ZDRAVLIE | BLAGOSTANIE: na svim nivoima, fizickom, mentalnom, socijalnom i
duhovnom, ali i odsustvu bolesti itd.

f. EKONOMSKI KAPACITET: ako efekti projekta uti¢u i na ekonomske kapacitete,
odnosno na sposobnost pokrivanja licnih potreba itd.

g. LICNA PERCEPCIJA (STRAHOVI | TEZNJE); ako projekat takode uti¢e na ljude na
ovom licnom | emocionalnom nivou.

Dakle, odgovor bi trebao biti da ¢e svaka grupa identificirati mnogo viSe mogucih utjecaja s
obzirom na sve te elemente, tako da ¢e otkriti koliko duboke dimenzije utjecaja mogu biti
unutar konkretnog prijedloga.

Na primjer, u projektu obuke za preduzetnistvo, jedan glavni uticaj mogao bi se definirati kao:
,Ljudi sticu znanje o razvoju lokalnog biznisa”.

Ali u detaljnoj procjeni uticaja moZe se identifikovati i:
“Ucesnici ce povecati svoje potencijalne ekonomske kapacitete”,
"ucesnici ¢e promijeniti svoju percepciju buducnosti s vise nade, teZnji i novih vizija",

,UCesnici e biti sposobniji da mijenjaju svoje okruZenje i negativne efekte na njih svojim
poduzetnickim djelovanjem”.

Dakle, otkrivanje svih detaljnih dimenzija drustvenog utjecaja donosi viSe svjetla u¢esnicima da
identifikuju detaljniji opis kako neka akcija moze generirati utjecaje.

Obrazac koji se moze koristiti za ovu procjenu moze biti sljededi:

PROJEKAT/ AKCIJA: XXXX

Drustveni uticaji Ekonomski uticaji Ekoloski uticaji

¢ Drugi KORAK: (15 minuta): PROCIENITE potencijalni negativan uticaj.
Zatim ce ucesnici biti pozvani da analiziraju da li su i oni identifikovali mogu¢e NEGATIVNE
uticaje. Oni ih mogu ukljuciti u svoju listu.
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Dakle, ovo ée ih mozda navesti da shvate da uticaji mogu biti i negativni, a prethodni rad na
,predvidanju” moZe se obaviti kako bi se sprijecili i izbjegli potencijalni rizici nasih
akcija/projekata.

e Treéi KORAK: (15 minuta): POBOLISANIJE uticaja.

Kako neki od kriterijuma mozda nece biti prisutni u akciji, ovaj novi korak ¢e pozvati ucesnike da
definiu kako ¢e projekat/prijedlog biti u stanju da POVECA drustveni uticaj, ali i da GENERIRA
uticaj na druge dimenzije/podrucja, a posebno kako sprijeciti POTENCIJALNI NEGATIVNI
UTIECAJ. Glavni kriteriji koje treba razmotriti mogu se razviti odgovarajudi na sljedeca pitanja:

Da li je projekat drustveni i ima relevantnu drustvenu komponentu?

Da li projekat uzima u obzir potrebe glavne mete ili ciljeva u ranjivim situacijama, ili
zajednice uopste?

I da li projekat uzima u obzir elemente Zivotne sredine, potencijalne negativne uticaje?
Da li projekat razmatra moguce ekonomske efekte, na bilo kom nivou?

e Jtd....

Procijenimo - povratna informacija (30 minuta):

Voditelj ¢e pozvati uCesnike da kratko razmisle i daju komentare o:
e Koliko je bilo izazovno identifikovati drustvene uticaje?

e Kako je bilo identifikovati i negativne moguce uticaje?

e Koliko je bilo lako ili sloZzeno poboljsati pocetne uticaje projekta?

Povratna informacija od voditelja:

Prilikom razvoja projekta moZemo imati u vidu sve moguce uticaje koje on moze imati, u
razli¢itim dimenzijama i pozitivnim i negativnim. MoZda éemo mo¢i da SPRIJECIMO negativne
efekte, a to moZe znaciti da promijenimo obim ili pristup nase akcije, da ukljucimo ili izbrisemo
neke elemente. MoZemo se fokusirati na DONOSENJE VRIJEDNOSTI korisnicima, zajednici,
drustvu opcenito. Odgovoran ¢in ¢e osigurati da nasa akcija moze postati odrziva akcija koja
pomaze rastu umjesto da stvara vise prepreka ili poteskoca.

Slogan / motivaciona fraza
Hajde da identifikujemo budude tragove akcije: drustveni uticaj!

Posmatranje

1 [ Ovaj alat se zasniva na specificnim metodologijama kao Sto je procjena drustvenog
uticaja, kao podrska u definisanju potencijalnih uticaja neke akcije.

2 | Primjer projekta moze biti isti za sve grupe. Ovo takoder moZe biti zanimljivo
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usporediti i produbiti istu inicijativu, provjeriti slicne reakcije i komentare, te razlike.

3 | Ako trener Zeli napraviti pojednostavljenu akciju, tada predloZak projekta moZze biti
vrlo jednostavan, a pozitivni i negativni utjecaji mogu biti opisani u isto vrijeme.
Dakle, ucesnici ¢e biti pozvani da identifikuju oba potencijalna uticaja tokom istog
koraka (tada ¢e koraci 1i 2 i¢i zajedno).

4 | UcCesnici ne moraju postiéi sloZen rezultat, to je viSe vjezba analize, samostalne i
grupne refleksije o efektima koje projekat moze imati. Dovodenje konkretnih
primjera pozitivnog i negativnog utjecaja od strane trenera moze biti razjasnjenje.

Podrucje kompetencija: Resursi
Velic¢ina grupe: 10-12 ucesnika. Po potrebi se moZe povecati.

Vrijeme: 2 sata otprilike.

Pregled

U ovoj aktivnosti, ucesnici ¢e se aktivno fokusirati na identifikaciju vlastitih vjestina, sposobnosti
i snaga, promovisudéi vjerovanje u sebe. Oni ée se ukljuciti u vjezbe samosvijesti kako bi bolje
razumjeli sebe i poboljsali ili otkrili svoje jedinstvene kvalitete. Osim toga, istrazit ¢e kako
njihove individualne snage mogu doprinijeti rastu tima, stvarajuci sinergiju komplementarnih
elemenata koji jacaju zajednicki okvir koji ima za cilj postizanje uspjeha. Identifikacija snaga i
slabosti klju¢ni su element za napredak, suocavanje s neuspjehom i traZzenje alternativnih
rieSenja.

Kompetencija
e Samosvijest i samoefikasnost

Ciljevi

Da pomogne ucesnicima da efikasnije prepoznaju svoje licne i profesionalne potencijale,
sposobnosti i vjestine.

Podici samosvijest i samopostovanje ucesnika pomazuci im da odrede svoje klju¢ne
kvalitete koje mogu dovesti do uspjeha.

Promovirati razmisljanje uesnika o vaznosti poboljSanja zajednickog rada, naglasavajuci
kako se jedinstveni kvaliteti i vjestine svakog ¢lana mogu nadopunjavati.
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Materijali

e Papiri, markeri i stikeri

Priprema i opis

Priprema:

e Ucesnici se mogu podijeliti u grupe (preporucljivo je imati otprilike 4-5 ¢lanova), osiguravajuci
najmanje 3 razli¢ite grupe. lako ée prva aktivnost biti individualna, bolje je organizirati grupe
prije pocetka aktivnosti.

Pozitivno je i ako postoji povezanost medu ucesnicima, ako se poznaju, jer ée to biti od pomoci
u jednom od koraka aktivnosti.

Bilo bi dobro ukoliko ima nekoliko stolova i stolica za sjesti i napraviti neke biljeske.

Razvoj:

¢ Kontekstualizacija: (5 minuta)

Voditelj ée objasniti u¢esnicima da je identifikovanje licnih i kolektivnih snaga od sustinskog
znacaja za izgradnju kohezivnog i efikasnog tima. Trebali bismo priznati i svoje snage i slabosti.
Ukljucivanje u ovu aktivnost pomoci ¢e nam da steknemo svijest o svojim sposobnostima i
ogranicenjima dok radimo na projektu ili ideji.

Voditelj ¢e potaknuti ucesnike da duboko razmisle i uloze napor da pronadu dobre osobine koje
svako od nas ima, jer je obi¢no priliéno sloZzeno definisati najbolje od nas.

e Prvi KORAK: (40 minuta): INDIVIDUALNI RAD

a) Najbolji sam u... (10 minuta)

Svaki ucesnik ¢e odvoijiti vrijeme da u rad napise svoje ime, a zatim definise koji je njegov/njen
najbolji kvalitet u svakodnevnom Zivotu. To nije vezano za posao, ve¢ za njegov/njen privatni
Zivot. Ako postoji vise od 1 kvaliteta, ¢ak 3-4, bilo bi savrSeno da ih sve registrujete. Na primjer:

Najbolji sam u organizaciji aktivnosti prijatelja.
Najbolji sam u pronalaZenju prijatelja i kontakata.

b) Najbolje radim... (10 minuta)

Svaki ucesnik ¢e sada, u istom radu, definisati koji je njen/njegov najbolji kvalitet kada je u
pitanju kontekst rada. Opet, ako postoji viSe od 1 kvaliteta, svi moraju biti registrovani. Na
primjer:

Najbolji sam u organizaciji digitalne i fizicke dokumentacije.

Najbolji sam u razmisljanju kada je u pitanju stvaranje novih ideja.

¢) JoS moram da uc¢im o... (10 minuta)
Svaki ucesnik ¢e sada definisati koja su mu/njena ogranicenja ili nedostaci kvaliteta u kontekstu
rada. Opet, mogu biti 1 ili moZda viSe. Svi oni mogu biti registrovani. Na primjer:
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Jos uvijek moram nauciti o upravljanju vremenom.

Jos uvijek moram nauciti o ekonomskim i budZetskim pitanjima.

d) Povratna informacija (10 minuta)

Voditelj ée pozvati u€esnike da podijele svoja otkri¢a. Ne moraju se svi pojaviti, ve¢ samo oni
koji to Zele. | oni ¢e predstaviti sva 3 koraka: u ¢emu su dobri u privatnom Zivotu,
profesionalnom, a zatim i o ograni¢enjima. Voditelj moZe dati neke moguce povratne
informacije/razmisljanje o podudarnostima ili razlikama.

¢ Drugi KORAK: (50 minuta): KOLEKTIVNI RAD

a) Sta je najbolje od vas... (15 minuta) Razmisljanje o prednostima
Ovaj korak se moze efikasno implementirati samo kada su ucesnici ve¢ upoznati jedni s
drugima. Ako to nije slucaj, onda se ovaj korak moze preskociti.

Ucesnici dolaze u grupe (kako su definisane na pocetku). Svaki ucesnik ¢e biti podstaknut da
jedni drugima daju pozitivne povratne informacije. Oni ¢e na stikere napisati kvalitete/snage
koje on/ona prepoznaje u ostatku partnera u timu, uglavnom bazirane na nivou rada, ali i licne
ako tako Zele. Svaki ucesnik ée zalijepiti stiker na li¢ni papir svakog ucesnika.

Tada moze do¢i do kratke povratne informacije. Sta je za vas iznenadujuce? Neki kvalitet za koji
niste svjesni da ste ga imali? Sluc¢ajnosti?

b) Uskladivanje zadataka (15 minuta)

Dakle, s obzirom na kvalitete/snage koje su ranije identifikovane (i u individualnim i u
kolektivnim koracima), svaka grupa ¢e morati da definiSe i rasporedi zadatke medu ucesnicima,
kako bi odbranila zasto su ,najbolji tim ikada“!

Zadaci i odgovornosti mogu se dodijeliti u skladu sa individualnim snagama svakog ¢lana tima.
Tim ¢e definisati koje uloge ili zadatke Zeli imenovati ili kako organizovati svoju “kompaniju”

”

“tim”.

¢) Jo§ moramo uciti o... (20 minuta)
Svaki tim ¢e sada definisati koja su njihova ograni¢enja, odnosno nedostatak kvaliteta u timu,
kojima je mozZda potrebna eksterna podrska.

Prezentacija: onda ¢e svaki tim odvojiti minutu da opiSe zasto je “najbolji tim ikada”!

Naprimjer:

Mi smo najbolji tim ikada zato sto: imamo najboljeg organizatora vremena, dokumentacije i
ideja (Mario). Aliimamo i najboljeg komunikatora koji ¢e osigurati vidljivost svega Sto radimo
(Sabrina). Ali svakoj kompaniji je potrebna produktivnost i efikasnost, a za to imamo najbolju
koordinatoricu (Anu)...

ALl jos uvijek moramo nauciti kako se nositi s neizvjesnoS¢u i osigurati da nam ekonomsko
upravljanje omoguci da postignemo svoje ciljeve.
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Procijenimo to — povratna informacija (25 minuta):
Voditelj ée pozvati u€esnike da kratko razmisle i daju komentare o:

* Koliko je bilo izazovno identifikovati licne kapacitete/snage na oba nivoa?
e Koji dio je bio najizazovniji?

e Kako je bilo definisati ,,najbolji tim ikad”? Ima li posebnih poteskoca?
Povratna informacija od voditelja:

Vazno je imati samosvijest o svojim prednostima i slabostima kako bismo iskoristili svoje
prednosti i rijesili svoja ogranicenja ili poboljSajuci ih ili pronalaZzenjem alternativnih rjesenja.

Kada osoba preuzme ulogu u kojoj je mocna, to ne samo da povelava produktivnost vec i
povecava zadovoljstvo poslom.

Identifikacija i koristenje prednosti je stalan proces. Kljucno je stvoriti kulturu u kojoj se cijene
snage, a pojedinci se ohrabruju da ih razviju i primjenjuju u svojim ulogama. VazZno je prepoznati
da se niko ne moZe istaci u svakom aspektu, vjestini ili odgovornosti. Da bismo isli naprijed,
moramo formirati timove u kojima moZemo saradivati, inovirati i razvijati se zajedno.
Samosvijest igra kljuc¢nu ulogu u ovom procesu, jer nam pomaZze da utvrdimo svoja ogranic¢enja i
otkrijemo nacine da ih dopunimo prednostima drugih. Ovaj pristup saradnje je kljuc za
postizanje uspjeha.

Slogan / motivaciona fraza
Cijenite ono Sto imate i ono Sto trebate od drugih!

Posmatranje

1 [ Ovaj alat istrazuje neke tehnike poput razmisljanja o prednostima ili uskladivanja
zadataka, koje su posebno prakti¢ne u radnim grupama.

2 | Koraci promisljanja ovog alata su od sustinskog znacaja za pomo¢ ucesnicima da
steknu duboko razumijevanje znacaja samosvijesti u pogledu svojih sposobnosti i
njihove potrebe za vanjskom podrskom.

Podrucje kompetencija: Resursi

Velic¢ina grupe: 15-20 ucesnika. Po potrebi moze biti vise.

Vrijeme: 1 sat otprilike
Pregled

U ovoj aktivnosti uCesnici ¢e dozivjeti neuspjeh i nauciti znacaj odlu¢nosti i upornosti u
postizanju svojih ciljeva. Kroz sopstvenu i kolektivnu refleksiju, identificirat éemo potencijalne
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prepreke koje se mogu pojaviti dok slijedimo projektnu ideju ili preduzetnicki proces. To ¢e nas
pripremiti da savladamo prepreke i uspjeSno ostvarimo svoje ciljeve.

Kompetencije
e Motivacija i upornost

Ciljevi

Povecati razumijevanje ucesnika o vaznosti u¢enja i poboljSanja vrijednih lekcija tokom
samog procesa razvoja ideja. Put nije lak, ali proces ucenja je takav.

Promovisati razmisljanje uc¢esnika o vaZnosti otpornosti, sposobnosti prilagodavanja i
upornosti da postignemo svoje ciljeve kada se suocimo sa neuspjehom. Nasi napori ée biti
vrijedni za nas, ali i za druge.

Nauciti o svim elementima koji mogu biti podrska u nasim projektima: alati, smjernice,
saradnja, mogu doprinijeti postizanju nasih ciljeva.

Razmisljati o tome kako moZemo preoblikovati neuspjeh i smatrati ga prirodnim dijelom
procesa ucenja, postajuci odskocna daska na putu do uspjeha.

Materijali

e 1 ruksak po grupi

e Pravi materijal, crtez materijala ili samo papir sa nazivima svakog od njih (papir i olovka /
kompas / lampa / mobilni)

e velika prostorija sa raznim preprekama kao Sto su stolice, stolovi, materijal na podu itd.
(prema raspolozivom prostoru i materijalima).

Priprema i opis

Priprema:

e Ucesnici se mogu podijeliti u grupe ili, ako grupa nije veéa od 8, onda svi mogu raditi u
jedinstvenoj grupi. Ucesnici ¢e imati predstavnika koji ¢e biti taj koji ¢e krenuti na putovanje.

¢ U velikoj prostoriji ¢e biti definisana staza po kojoj ¢e se uéesnici modi kretati. Postojaée neke
prepreke i definisana lokacija sobe kao "kraj" putovanja. Staza treba da bude dovoljno duga i ne
linearna, da bude duZza i da uklju€uje prepreke kao $to su stolice, materijali na podu koje moraju
preskoditi, itd.

Razvoj:

¢ Kontekstualizacija: (5 minuta)

Voditelj ¢e objasniti u¢esnicima da vodenje projektne ideje poput putovanja mozda i nije uvijek
tako lako. Tokom procesa stvari se mogu dogoditi, a mi trebamo biti spremni na neizvjesnost,
neuspjeh i biti spremni da nastavimo dalje.

41 |Page PLACE FOR LOGOs



¢ Prvi KORAK: (10 minuta): Priprema putovanja.
Svaki tim (ili jedinstveni tim), moraée da odluci Sta ¢e nositi u ruksaku koji ¢e predstavnik
(putnik) ponijeti. Bit ¢e kratak izbor elemenata, a moZete ih uzeti samo 4:

Papir | olovka (PLANIRANJE)
Lampa (laki alati)

Kompas (vodenje)

Mobitel (podrska)

Boca vode

Vreca za spavanje

Cizme

Hrana

Naocale

Svaki element moze biti fizicki ili predstavljen u radu (crtez ili naziv izdanja). Svaki tim ée tada
odabrati 4 elementa i staviti ih u ranac. Dakle, mogu zapoceti putovanje.

¢ Drugi KORAK: (20 minuta): Razvoj putovanja.

Svaki tim (ili jedinstveni tim) ¢e zapoceti sa svojim putnikom putovanje od pocetne tacke i
slijedit ée sljedece upute koje ¢e ukljucivati razlicite poteskoce ili izazove nakon nekog ulaska u
prostoriju:

® Prva stanica je karta na kojoj moramo zabiljeZiti svoje putovanje. Imate li papir i olovku?

O a)imate li ih medu svojim materijalima: moZete ih koristiti i planirati strategiju
kako dodi do svoje konacne linije. Uéesnici ¢e to morati definisati i opisati
treneru.

o b) ako ih nemate, onda se morate vratiti na pocetnu tacku, promijeniti jedan od
svojih materijala i zatim uzeti papir i olovku, a zatim nastaviti sa strategijom kao
Sto je prije opisano.

® Druga stanica: no€ je blizu i nema svjetla za hodanje: imate li lampu sa sobom?
O a)imate ga medu svojim materijalima: dakle, koristite ga i idite.

o b) ako ga nemate, onda se morate vratiti na pocetnu tacku, promijeniti jedan od
vasih materijala i uzeti lampu.

e Treca stanica: Oblacno je i vjetrovito i ne vidite kako treba. Svi putnici ¢e dobiti traku na
oc¢ima, pa ¢e od sada morati da hodaju bez vida, vodeci sebe samo rukom.

e (etvrta stanica: da biste nastavili hodati mozda ¢e vam trebati podrika saradnika. Imate
li svoj mobitel?

O a) ako to ucinite, moZete dobiti podrsku od ¢lanova vaseg tima koji ¢e vas voditi
na vasem putovanju jer jos uvijek imate traku na o¢ima.
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O b) nemate ga: dakle, morate se vratiti na pocetnu tacku, promijeniti jedan od
svojih materijala i uzeti mobitel. | od tada ¢lanovi vaseg tima mogu voditi vase
putovanje.

® Peta stanica: nekako se izgubite (¢ak ni ¢lanovi vaseg tima ne znaju kako da vas upute).
Imate li kompas?

O a) Da, imate ga. Dakle, moZete se vratiti na stazu i nastaviti hodati.
o b) Ako ga nemate, onda ¢ete morati hodati unazad ostatak puta.

Nakon nekoliko dodatnih prepreka (stolice, osobe koje zaustavljaju putnike ili druge ideje),
putnik/ci ¢e stic¢i do ,ciljne linije”. Ako ima vise od jednog putnika, bit ¢e Sampionski tim, tako
da se moze takmiciti. Ali saekat ¢emo dok svi putnici ne stignu do cilja.

Procijenimo - povratna informacija (15 minuta):
Voditelj ée pozvati u€esnike da kratko razmisle i daju komentare o:
e Koliko je bilo izazovno putovati?

e Koji dio je bio najizazovniji?
e Imate li ideju o znacenju svakog materijala koji su nosili u ruksaku?

Povratna informacija od voditelja:

Prilikom razvoja projekta, bitno je predvidjeti potencijalne poteskoce koje bi mogle nastati,
Cineci putovanje sloZenijim. Medutim, kljucno je ostati odlucni i prihvatiti rizik od neuspjeha, a
da ostanemo fokusirani na svoje ciljeve upornos¢u. Moramo ustrajati u ostvarivanju svojih
interesa, pokazati strpljenje, traZiti rieSenja i nastojati da postignemo svoje ciljeve, ¢ak i kada se
suocimo sa nedacama.There is a meaning for each of the “materials” we were needing during
the journey:

® Papiriolovka: predstavljaju vaznost AKCIJSKOG PLANA. Ako smo organizovani i imamo
konkretnu viziju, moZemo stvoriti dobro strukturiran plan koji omogucava fleksibilnost i
redizajn.

e Lampa: predstavlja kreativnost, motivaciju, inicijativu potrebne za razvoj ideja. Lampa
takode predstavlja osnovne ALATE i resurse koji se koriste tokom samog procesa koji
vam daje ,svjetlo”.

e Kompas: predstavlja smjernice potrebne za postizanje nasih ciljeva. Uprkos suoc¢avanju
sa poteSko¢ama i neocekivanim situacijama, otvoren um da se prilagodimo i
preorijentiSemo nas projekat je kljucan za uspjeh.

® Mobitel: predstavlja vrijednost saradnje sa drugima. Vanjska podrska i preporuke
strucnjaka, te saradnja sa kolegama mogu uvelike doprinijeti uspjehu naseg prijedloga.
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Upamtite da je suoCavanje s neuspjehom proces i u redu je da odvojite vrijeme. Izgradnja
otpornosti i pozitivnog nacina razmisljanja zahtijeva praksu, ali uz upornost i odlucnost,
neuspjehe moZete pretvoriti u vrijedna iskustva ucenja.

Slogan / motivaciona fraza
Ako ne pogrijesimo s vremena na vrijeme, nismo se dovoljno potrudili!

Posmatranje

1 | Ovaj alat je posebno refleksivan kako bi motivisao ucesnike da shvate sloZzenost
vodenja projekta, a zatim se suoce s potesko¢ama s drugom vizijom.

2 | Dobro je napraviti samo jednu grupu ili visSe, prema ukupnom broju ucesnika.
Razmisljanje i razmjena utisaka i komentara nakon aktivnosti ¢e biti od koristi u oba
slucaja.

3 | U zavrsnoj evaluaciji, ako ima dodatnog vremena, moglo bi biti interesantno postaviti
otvoreno pitanje vezano za vrstu problema/teskoéa/izazova za koje ucesnici
smatraju da mogu naici kada razvijaju ideju.

Podrucje kompetencija: Resursi
Veli¢ina grupe: 10-12 ucesnika. Po potrebi moze biti vise

Vrijeme: 1 sat i 30 minuta otprilike.

Pregled

U ovoj zanimljivoj aktivnosti, u€esnici ¢e procijeniti zahtjeve za resursima datog zadatka ili
projekta. Stavise, oni ée poboljsati svoje vjestine rje$avanja problema istraZivanjem
alternativnih rjesenja suocenih s izazovima ili ograni¢enjima, uglavnom na osnovu upravljanja
resursima potrebnim za unapredenje prijedloga. Ova vjezba ima za cilj kultivirati inovativno
razmisljanje i strategiju, Sto u konacnici vodi uspjesnoj realizaciji predlozenih inicijativa. Ucesnici
¢e takoder uci u analizu osnovnih kompetencija potrebnih za osiguranje efikasnog upravljanja
resursima.

Kompetencije
* Mobilizacija resursa
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Ciljevi

Olaksati u¢esnicima da shvate sloZenost koja je uklju¢ena u odredivanje potrebnih resursa
za realizaciju prijedloga ili inicijative.

Poboljsati razumijevanje i struénost ucesnika u rjeSavanju izazova, posebno u kontekstu
otkrivanja efikasnih rjeSenja za postizanje uspjeha kroz obuku njihovih vjestina rjeSavanja
problema.

Ohrabriti u¢esnike da razmisljaju o razli¢itim kompetencijama koje su klju¢ne u upravljanju
resursima i naglasiti vaznost njegovanja strateskog razmisljanja koji nam omogucava da
djelujemo efikasno, ¢ak i kada smo suoceni s ograni¢enim resursima.

Materijali
e flipcarti,
e papir, markeri i stikeri

Priprema i opis

Priprema:

e Ucesnici se mogu podijeliti u grupe (preporucljivo je imati otprilike 4-5 ¢lanova), osiguravajuci
najmanje 3 razli¢ite grupe. Ako postoji nekoliko stolova i stolica mozete sjesti i napraviti neke
biljeske.

Razvoj:

¢ Kontekstualizacija: (5 minuta)

Voditelj ¢e objasniti u¢esnicima da je identifikovanje i upravljanje resursima koji su nam
potrebni za razvoj ideje potrebno da bismo osigurali da mozemo postici ciljeve. Upravljacki
zadaci su neophodni kao poduzetnicki kapacitet koji zahtijeva paznju i strategiju. Iz tog razloga,
ova aktivnost ¢e nas pozvati na stratesko razmisljanje i pronalaZzenje rjesenja za poteskoce.

Radit éemo u timovima i morat éemo se suociti sa razli¢itim izazovima. Hajdemo!

¢ Prvi KORAK: (20 minuta): Definisanje sta nam je potrebno!

Svaki tim ¢e imati izazov (koji voditelj nasumiéno dijeli). Ako postoji najmanje 5 timova, jedan
izazov se moze ponoviti kako bi se provjerilo koliko se ista situacija moZze razviti za razlicite
grupe. lzazovi mogu biti:

Organizujte putovanje za 20 ucesnika, razli¢itih uzrasta i licnih situacija.

Organizovati sportsku priredbu za 80 ucenika (6-16 godina)

Organizirajte filmski forum sa debatom profesionalaca nakon toga.

Postoji veliki izbor mogucih izazova, oni su samo opcija. Mora se smatrati izazovima samo oni
koji imaju razli¢ite alternative kojima treba prisustvovati, i sa srednjom sloZzenos¢u.
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a) Ucesnici e biti pozvani da u kratkom roku definiSu vrstu aktivnosti (10 minuta) koju ée voditi,
pratedi sliededa pitanja:

- Sta Cete tacno uraditi?

- Lokacija, korisnici, velicina aktivnosti?

- Trajanje aktivnosti (1 sat, 5 sati, 1 cijeli dan...)?

b)Ucesnici ée biti ohrabreni da razmotre sve ono $to im TREBA (10 minuta): Resursi koji su im
potrebni mogu se navesti po vaznosti (1,2,3,4...):

- Ljudski resursi

- Materijali

- Prostor / lokacija

- Tehnologija, ako postoji.

Voditelj bi trebao pratiti grupe i osigurati da sveobuhvatno identificiraju sve potrebne resurse
potrebne za uspjesno izvodenje aktivnosti..

¢ Drugi KORAK: (30-35 minuta): Suocavanje sa potesko¢ama!
c) Restrukturiranje pod ograni¢enjima! (10 minuta)
Sta ako vam 50% navedenih resursa nije dostupno?

Ucesnici ¢e morati eliminirati 50% prijavljenih resursa, barem po jedan iz svake kategorije (ljudi,
materijali, tehnologija...)

Ucesnici ¢e morati restrukturirati aktivnost/izazov i pronaci nove opcije za postizanje cilja. Oni
mozda mogu preoblikovati radnju ili samo dimenziju. To ¢e zavisiti od njih.

Voditelj ée pratiti proces kako bi se uvjerio da pronalaze alternative i da se suoCavaju s
poteskocama na nacin da ih rijese.

d) dogodila se jedna nesreca! (10 minuta)

Sta ako resurs naveden pod brojem 1 nestane? Dakle, dolazi do novog izazova i moramo
razmisljati strateski kako bismo pronasli rjeSenje. Ucesnici ée morati pronadi izvor koji ée
alternativno pokriti ,,prazninu” koju je ostavio resurs naveden pod brojem 1. Moraju sigurno
razmisljati o “alternativnim opcijama finansiranja”. Na primjer:

1. (Za organizaciju sportskog dogadaja): BudzZet za nabavku sportskog materijala kao sto su
lopte i mreZa.

Plan B: kako nemamo budZzet za materijal, dogovorit ¢emo se sa sportskom radnjom da
materijal pozajmimo kao sponzor.

e) Prezentacija (12-15 minuta): svaki tim ¢e imati 2-3 minute da predstavi svoj izazov,
ograniéenja koja je pronasao i kako je identificirao alternative. Voditelj moZe dati neke kratke
povratne informacije kako bi ih ohrabrio i istaknuo dobre ideje i inovacije.

e Tre¢i KORAK: (15 minuta): Kljucne kompetencije za uspjeh!
e) Definisite kljuéne kompetencije za uspjeh: Proces upravljanja idejnim, inicijativnim,
preduzetnickim procesom zahtijeva razlic¢ite kompetencije. Timovi ucesnika ¢e biti pozvani da
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razmisle i podijele na zajednickom flipéartu na zidu koje su glavne kompetencije koje su osobi i
timu potrebne da bi ideja dovela do uspjeha. Te kompetencije se mogu podijeliti u kategorije (o
tome ce ovisiti voditelj ili sami ucesnici). Prijedlog o kategorijama, koji se mogu mijenjati je:

- Upravljacke kompetencije
- Resursne kompetencije
- Komunikacijske i pregovaracke kompetencije

- Tehnicke vjestine i kompetencije

Procijenimo - povratna informacija (15 minuta):

Voditelj ée pozvati u€esnike da kratko razmisle i daju neke komentare o:

* Koliko je bilo izazovno definisati sve resurse potrebne za pokretanje vaseg prijedloga?

* Koliko je bilo izazovno pronaci alternative za rjeSavanje ogranic¢enja?

o Sta je sa potrebnim kompetencijama? Da li je lako ostvariti sve te kompetencije za razvoj ideje
i savladavanje izazova?

Povratna informacija od voditelja:

Vazno je zapamtiti da su efikasno upravljanje resursima i suocavanje sa neizvjesnoscu stalni
procesi u svim vrstama projekata, inicijativa ili kompanija. VazZno je redovno pregledavati i
prilagodavati svoje strategije na osnovu promjenjivih okolnosti i novih informacija. Ponekad
¢emo morati maksimalno iskoristiti ogranicene resurse, pa je vazno uvijek biti u mogucnosti da
se prilagodimo, imamo fleksibilan nacin rada i pronademo alternative. Brojne kompetencije su
neophodne za osiguravanje sveobuhvatne strateske vizije, ali kao pojedinci ne mozemo ponoviti
cjelokupnu strucnost.

Zatim, dodatno, moZemo traZiti savjet od strucnjaka i mentora kako bismo stekli uvid i usavrsili
vas pristup.

S druge strane, postoje i druge preporuke kao:

- Razviti nacin razmisljanja otpornosti i prilagodljivosti,

- Budite otvoreni za promjene i spremni da prilagodite svoje strategije kada se suocite s
neizvjesnoscu.

- Ulozite u li¢ni razvoj, ukljucujuci emocionalnu inteligenciju, vjestine rjesavanja problema i
upravljanje stresom, kako biste se bolje nosili s izazovnim situacijama.

Preporuceno: Voditelj(i) radionice mogu pripremiti PowerPoint prezentaciju sa kljucnim
lekcijama iz ove radionice, klju¢nim kompetencijama za uspjeh itd.

Slogan / motivaciona fraza
Fleksibilnost i pravilno upravljanje resursima omogucit ¢e nam da oblikujemo nase djelovanje!

Posmatranje
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1 | Ovaj alat istrazuje neke tehnike zasnovane na rjeSavanju problema i fleksibilnosti.
Ucesnici su pozvani da natjeraju svoju kreativnost na pronalazenje alternativnih
rjesenja.

2 | Proces refleksije u ovom alatu je klju¢an za razumijevanje sloZzenosti upravljanja
resursima. Potreban je strateski, fleksibilan pristup i kultivacija strateskih planova
kako bi se osigurao uspjesSan ishod. Faza refleksije moZe se produziti ako voditelj
radionice namjerava dublje uci u probleme ili Zeli dobiti pojedinacne povratne
informacije od svakog ucesnika.

3 | Da bi se pruZio dodatni uvid, studije slucaja sluze kao rasvjetljujuci primjeri, koji
rasvjetljavaju izazove s kojima se susrec¢e kompanija ili projekat i kreativna rjesSenja
osmisljena u kontekstu koristenja i dostupnosti resursa. Stavise, u¢esnici se mogu
ohrabriti da podijele svoja li¢na iskustva, dodatno obogacujudi diskusiju.

Podrucje kompetencija: Resursi
Veli¢ina grupe: 10-12 ucesnika. MozZe se povecati ako je potrebno.

Vrijeme: 1 sat i 40 minuta otprilike.

Pregled

U ovoj zanimljivoj aktivnosti, u€esnici ¢e steci jasno razumijevanje vaznosti finansijske i
ekonomske pismenosti u oblikovanju uspjeha prijedloga, projekta ili posla. Kroz timsku igru,
ucesnici ée zaroniti u svijet brojeva, kreirati osnovni budZet i snaci se u izazovima koji
zahtijevaju inovativno razmisljanje, donosenje odluka i sposobnost istraZivanja alternativa.
Razvijanje finansijske i ekonomske pismenosti je kontinuirano obrazovno putovanje koje treba
zapoceti Sto je ranije moguce, posebno za one koji teze da efikasno vode i upravljaju
aktivnostimaili projektima..

Kompetencije
e Finansijska i ekonomska pismenost

Ciljevi

T Razviti temeljno razumijevanje finansijskog planiranja i koncepata, ukljucujuci
budZetiranje, upravljanje, donosenje odluka i liderstvo.

Poboljsati vjeStine donosenja odluka ucesnika u vezi sa finansijskim i ekonomskim
pitanjima u pocetnoj fazi projekta.
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Poboljsati razumijevanje sudionika o dinamici trZista i promjenjivim okruzenjima i osnaziti
ih da neguju vlastite vjestine rjeSavanja problema i spretnost u upravljanju rizicima
povezanim s ekonomskim izazovima.

Materijali

e flipcarti,

e papir, markeri i stikeri

e prijedlog budZeta (moze biti odStampan ili digitalan ako se preferira rad sa laptopima)

Priprema i opis

Priprema:

e Ucesnici se mogu podijeliti u grupe (preporucljivo je imati otprilike 4-5 ¢lanova po grupi),
osiguravajuci najmanje 3 razlicite grupe. Bilo bi dobro da postoji nekoliko stolova i stolica za
sjedenje i razvijanje aktivnosti.

Oni ¢e odigrati igru, pa ¢e doci u raspolozenje nadmetanja u kojem ¢e svaki tim pokusati dodi do
Sto veceg broja medalja.

Razvoj:

¢ Kontekstualizacija: (5 minuta)

Poboljsanje finansijske i ekonomske pismenosti je od sustinskog znacaja za donosenje
informisanih odluka i efikasno upravljanje li¢nim i profesionalnim finansijama, posebno ako ste
preduzetnik ili Zelite da razvijete preduzetnicku ideju.

Idemo na kratku dinamiku koja ¢e testirati naSe osnovne ekonomske vjestine!

Ovo je takmicenje i vasi timovi imaju priliku da dodu do zvijezda ako pravilno nastavite u
procesu budZetiranja. Dakle, molim vas, prije pocetka trebamo ime za svaki tim! (Dajte 2-3
minute svakom timu i zamolite ih da podijele ime koje su odabrali).

¢ Prvi KORAK: (45 minuta): Definisanje i budZetiranje!

Svaki tim ¢e imati aktivnost koju treba razviti. To moze biti osnovna aktivnost, za pocetak s
necim jednostavnim. Voditrlj moze odluditi da predloZi istu vrstu aktivnosti svim grupamaiili da
svakoj predlozi razlic¢itu aktivnost. Primjeri mogucih aktivnosti su sljededi, ali bilo koja druga
moze funkcionirati:

Organizujte sportski dogadaj u velikom gradu tokom vikenda.

Organizirati Sajam organizacija (kulturne i drustvene teme).

Voditelj mozZe podijeliti teme za svaki tim naglas kako bi svi znali glavnu temu koju ¢e svaki tim
razvijati. Tako je i sa medaljama

a)Definicija dimenzije i strukture nase aktivnosti (15 minuta): svakom timu, nakon Sto sazna
vrstu aktivnosti koju ¢e razviti, treba nekoliko minuta da definiSe Sta ¢e ta¢no uraditi, uvijek
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imajuci u vidu ekonomsku dimenziju projekta. Oni su finansijski odjel institucije Organizatora,
pa moraju dimenzionirati sve ono $to moZe znaciti troSak za razvoj uspjesne aktivnosti.

Oni mogu razmisljati o svim vrstama ekonomskih resursa koji su im potrebni za pokrivanje:
moguci zvucnici, materijali, prostori, iznajmljivanje tehnoloskog materijala, opreme itd.

Voditelj ¢e pratiti grupe i nakon 15 minuta ocijeniti da li su ispravno definisali kompletan
prijedlog i njegove relativne troskove. Ako to ucine, on/ona ce podijeliti medalju naglas svim
timovima! Dobar posao!

b) Razvijte budZet (15 minuta): Dakle, kako je djelatnost vec¢ definisana, sada je vrijeme da se
poveca osnovni budzZet koji ukljuCuje troSkove vezane za njen razvoj. Postoje razliciti uzorci
osnovnih budzeta, ali ovdje postoji jedan primjer koji se mozZe koristiti. Voditelj moZe odluciti da
donese obrazac sloZeniji ili pojednostavljeni, u skladu sa nivoom ili uzrastom ucesnika. Vazno je
da kalkulator troskova bude KOHERENTAN, a ucesnici mogu obratiti paznju na stvarne trziSne
troskove, pregledati internet ili imati neke reference za razmatranje jednog ili drugog troska.
Ovdje je pojednostavljena verzija Sablona kreiranog i podijeljenog zajedno s ovim alatom.

Cijena
po Broj
N2 Opis troska/rashoda jedinici jedinica UKUPNO
KATEGORIJA TROSKOVA 1: XXXX UKUPNO O
1 0
2 0
KATEGORIJA TROSKOVA 2: XXXX UKUPNO 0
3 0
4 0
KATEGORIJA TROSKOVA 3: XXXX UKUPNO 0
5 0
6 0
KATEGORIJA TROSKOVA 4: XXXX UKUPNO 0
7 0
8 0
KATEGORIJA TROSKOVA 5: XXXX UKUPNO 0
9 0
10 0
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Voditelj ¢e pratiti grupe i nakon 15 minuta ocijeniti da li su ispravno definisali kompletan budZet
i njegove relativne troskove. Ako to ucine, on/ona ce podijeliti medalju naglas svim timovima!
Dobar posao!

c) DefiniSite sredstva (15 minuta): Sada je vrijeme da se definiSe odakle ¢e dodi sredstva. Uzorak
budzeta ukljucuje listu potencijalnih donatora. Ova lista ¢e pomodi timovima da identifikuju
gdje mogu dobiti sredstva. Vas zadatak je da napravite listu prioriteta, pocevsi od najvaznijeg
donatora kao broja 1, nakon ¢ega slijedi 2, 3, itd. Na ovoj listi ¢e biti prikazani potencijalni
donatori za aktivnost po redoslijedu vaznosti. Moraju biti realni, mogu se smatrati pozivima za
prijavu, institucijama, privatnim ili javnim fondovima itd.

Voditelj ce pratiti grupe i nakon 15 minuta ocijeniti da li su ispravno definisale kompletnu listu (i
raznoliku) potencijalnih donatora. Razli¢itost ¢e biti element za procjenu. Ako to ucine, on/ona
¢e podijeliti medalju naglas svim timovima! Dobar posao!

¢ Drugi KORAK: (35 minuta): Suocavanje sa izazovimal!

d) Vas$ najveci donator (10 minuta): Suo€avanje s izazovima je uobicajen dio putovanja, sto Cini
stvari manje lakim. Trenutno smo suoceni sa nasim pocetnim izazovom: primarni izvor
finansiranja na koji je svaki tim racunao na svojoj listi donatora (prethodni zadatak) je nestao.
Te stvari se deSavaju u stvarnosti!

To znaci da moramo ponovo razmotriti nas budzZet i istrazZiti nove moguénosti finansiranja kako
bismo pokrili ovaj jaz. MoZzda ¢éemo morati identificirati alternativne izvore ili revalorizirati
potencijalne donatore. To je prilika da pronadete kreativna rjesenja i odredite ko bi joS mogao
pokriti ove troskove ili otkriti alternativne opcije.

Voditelj ce pratiti grupe i provjeriti jesu li nakon 10 minuta timovi pronasli koherentnu
alternativu za prvog donatora na listi svojih troskova. Ako to ucine, on/ona ce podijeliti medalju
naglas svim timovima! Dobar posao!

d) 40% budZeta (10 minuta): drugi izazov je tu: iz nekoliko razloga nas budzet ne dobija
eksternu podrsku koju smo ocekivali, a sada treba da je smanjimo za 40% (tada moZzemo uzeti u
obzir samo 60% prvobitnog budZeta). Ovo smanjenje moZzemo primijeniti u bilo kojoj kategoriji
troskova, u svim, samo u jednom dijelu, ovisi o svakom projektu. Smanjenje se moze definisati
koherentno i osiguravajudi da ¢e ciljevi aktivnosti ipak biti ostvareni.

Voditelj ce pratiti grupe i provjeriti jesu li nakon 10 minuta timovi primijenili koherentno
smanjenje od 40% budZeta i mogu li to objasniti. Ako to urade, on/ona e osigurati medalju!
Dobar posao!

e) Alternativno planiranje budZeta (10 minuta): MoZzda su neki timovi ve¢ istrazili resurse koji su
besplatni, kao Sto je podrska drustvenih institucija ili koriStenje javnih prostora. Medutim, ako
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bilo koji tim joS nije razmotrio ove opcije, sada je savrSena prilika da istrazite alternativne izvore
podrske koji nam mogu pomodi da nadoknadimo neke od nasih troSkova. Imat ¢e 10 minuta da
razmisle o tim opcijama, ili ¢e moZda odluciti da ih ne razmatraju. Dakle, pitanje ¢e biti: da li
biste razmotrili alternativne resurse bez troSkova za ovaj prijedlog?

Voditelj ce pratiti grupe i medaljom ce vrednovati one koji rizikuju i traZe besplatna sredstva, a
bez medalje one koji vise vole da sacuvaju svoju originalnu listu donatora.

e) Nagrade! (5 minuta): Da bi unio malo uzbudenja i zaista uhvatio taj takmicarski duh u
radionici, voda sada moZe poceti da zbraja broj medalja svakog tima. To ¢emo pratiti na
flip¢artu oka¢enom na zidu kako bi ga svi mogli vidjeti. Ali to nije sve — dodajmo dodatnu
zabavu dodjelom posebnih nagrada za neke ili sve timove, ovisno o broju uéesnika. Evo nekoliko
primjera koje mozZete lako prilagoditi:

Sampion koherencije: Ova nagrada ide timu sa najstroZim i dobro strukturiranim budZetom.

Dinamo diverziteta: za tim sa najsirim spektrom donatora u svom budZetu.
BudZet za inovacije: prepoznavanje tima koji donosi najinovativniji budZet, uzimajuci u obzir
prirodu troskova i vrste ukljucenih donatora.

Procijenimo - povratna informacija (15 minuta):

Voditelj ée pozvati u€esnike da kratko razmisle i daju neke komentare o:

e Koliko je bilo sloZeno definisati aktivnost, troskove i donatore?

* Koliko je bilo izazovno savladati poteskoce koje ste naisli?

e Smatrate li da se te situacije mogu pojaviti u stvarnom Zivotu kada razvijate aktivnost?

Povratne informacije od voditelja:

Razviti ekonomsku i finansijsku pismenost je osnovna vjeStina za osnaZivanje preduzetnika za
upravljanje resursima, snalaZenje u izazovima i pozicioniranje projekta/biznisa za odrZivi rast.

Slabosti u ovoj oblasti su prilicno Ceste. Stoga je od kljucne vaznosti da prodete obuku iz
ekonomske pismenosti kako bismo efikasno upravljali finansijskim aspektima nasih aktivnosti.
Sticanje ovog znanja je dug put, a povezano je i sa ucenjem o efikasnom odlucivanju, upravljanju
resursima, upravljanju rizicima, razumijevanju trzista itd. Sticanje ove ekonomske i finansijske
pismenosti moZe znaciti i obuku vjestina pregovaranja, finansijske komunikacije , a posebno
sposobnost prilagodavanja promjenama. Dakle, sustinska je kompetencija suocavanje sa bilo
kojom vrstom finansijske situacije. MoZemo potencirati ovo znanje.

Slogan / motivaciona fraza
Mijerite brojeve da biste imali dobru mjeru rezultata!

Posmatranje

1 [ Ovaj alat istrazuje neke tehnike zasnovane na analizi ekonomskih izazova,
finansijskom donosenju odluka ili analizi trzista.
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2 | Voditelj mozZe odluciti da predlozi istu aktivnost svim timovima, tako da ce biti lako
uporediti kako se ista akcija moze toliko razli¢ito razvijati prema razlicitim timovima.
Ovo moze biti zanimljiva tema za analizu u trenutku razmisljanja.

3 | Voditelj mozZe osigurati duZe vrijeme za svaki zadatak ako je potrebno. Ovo pomaze
da se odredene radnje detaljnije istraze ili omogucava ucesnicima da provedu
dodatno vrijeme kako bi postigli bolji rezultat. Zapamtite, iako je ovaj alat uglavnom
za razmisljanje, davanje vise vremena moze uciniti misli ucesnika jos boljim.

osnovni prijedlog
budzeta

Cijen Vlastit
Opis apo a
N | troska/rasho | jedini | broj UKUPN Donat | Donat | Donat | sredst | Ostal | Posmatra
e | da ci jedinica (0] orl or 2 or3 va o nje
KATEGORIJA
TROSKOVA
1: XXXX UKUPNO 0
1 0
2 0
3 0
4 0
5 0
KATEGORIJA
TROSKOVA
2: XXXX UKUPNO 0
6 0
7 0
8 0
9 0
1
0 0
KATEGORUA
TROSKOVA
3: XXXX UKUPNO O
1
1 0
1
2 0
1
3 0
1
4 0
1
5 0
KATEGORIJA
TROSKOVA UKUPNO 0
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4: XXXX

O NIO FRP|0O RPN PO -
o

KATEGORUA
TROSKOVA
5: XXXX UKUPNO O

U NN WNNNEN
o

Dodajte ili izbrisite bilo koju liniju ili
podkategoriju po Zelji, u skladu sa vasim
*  budZetom/aktivnoscéu.

Podrucje kompetencija: Resursi
Velic¢ina grupe: 10-12 ucesnika. MozZe se povecati ako je potrebno.

Vrijeme: 1 sat i 40 minuta otprilike.

Pregled

Ova radionica je osmisljena da pomogne ucesnicima da prepoznaju vaznost komunikacije kao
vitalnog i sredisnjeg dijela svakog projekta, posla ili inicijative. U¢inkovita komunikacija igra
kljuénu ulogu u postizanju uspjeha. Omogucava vam da jasno prenesete svoju poruku, ocarate
svoju publiku, inspiriSete i uspostavite povjerenje i uspostavite emocionalne veze s drugima.
Ova radionica ¢e potaknuti aktivnu komunikaciju i zajednicki razvoj vjestina uvjeravanja.

Kompetencije
* Mobilizacija drugih
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Ciljevi

Razumijeti osnove komunikacije i vaznost ucinkovite komunikacije u svakom kontekstu.

Da bi se poboljsala praksa u€esnika u primjeni njihovih vjestina verbalne komunikacije,
kao i njihove empatije i emocionalne inteligencije, Sto ¢e potaknuti efekte njihovog
govora. Oni ¢e vjezbati kako strukturirati efikasan govor kako bi postigli odredene ciljeve.

Olaksati sudionicima razumijevanje i prakti¢énu primjenu tehnika uvjeravanja,
pregovarackih vjestina i liderskih sposobnosti u kontekstu odbrane odredenog argumenta
ili ideje.

Materijali

e flipcarti,

e papir, marker i stikeri

* bilo koji drugi moguci materijal (papir u boji, makaze, naljepnica...)

Priprema i opis

Priprema:

e Ucesnici ¢e biti podijeljeni u grupe (preporucljivo je imati otprilike 4-5 ¢lanova po grupi),
osiguravajuci najmanje 3 razlicite grupe. Bilo bi dobro ako postoji nekoliko stolova i stolica za
sjedenje i razvijanje aktivnosti. Materijali za pripremu prezentacija mogu se nalaziti na drugom
stolu gdje svako moze imati pristup.

Razvoj:

¢ Kontekstualizacija: (5 minuta)

Ocigledno je da je komunikacija klju¢na vjestina za svaku akciju, a posebno kada je u pitanju
preduzetnistvo. Efikasna komunikacija osigurava da je vasa poruka jasna i lako razumljiva. Kada
ljudi lako shvate vase ideje i namjere, vjerojatnije je da ¢e biti inspirisani njima. Dakle, ovom
aktivno$¢u ¢emo trenirati nasu sposobnost da damo jasnu i direktnu poruku, da uvjerimo,
inspiriSemo i prenesemo nasu strast na nasu publiku (ja¢aju¢i empatiju). Radit ¢emo i dijalogom
i argumentacijom, kako bismo uvjerili druge.

Trenirajmo svoje komunikacijske vjestine!

¢ Prvi KORAK: (45 minuta): Plan vasih snova, tu smo!

a) Osmislite aktivnost i kako komunicirati (30 minuta): Svaki tim ¢e morati definirati konkretan
prijedlog i pripremiti teren za prezentaciju za “Najbolji vikend plan sa budzetom od xxx € (po
osobi)”! (Ovo je opcija, ali voditelj moze predloZiti drugu temu koja moZze imati ogromnu
raznolikost odgovora). Timovi ¢e morati da razmotre razlicite elemente kako bi predstavili svoju
ideju kao:

- slogan
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- opis aktivnosti
- lokacija / trajanje

- dodanu vrijednost

- ostalo?

Ucesnici mogu smatrati da tokom svog predavanja u prezentaciji (maksimalno 1,5 minuta)
moraju uvjeriti da je njihov prijedlog najbolja ideja. Mogu koristiti bilo koju tehniku: samo jedan
glas govornika, performans, pozoriste, ples, crtezi, itd. (Postojace dodatni materijali koje
ucesnici mogu koristiti za pripremu svog govora).

Bilo bi interesantno unaprijed reéi da e sljededi korak biti zajednicki dijalog za debatu izmedu
prijedloga, kako bi u€esnici mogli uzeti u obzir elemente koji ée biti evaluirani kasnije.Glavni
kriteriji koje treba uzeti u obzir su:

Pristupacnost
Kreativnost / vrijednost razlike
Trosak-kvalitet

A W=

Drustvena odgovornost / odrZivost

b) Razvijte prezentaciju (15 minuta): Vrijeme je da se odbrani svaka ideja. Predlaze se dati 1,5 -
do 2-3 minute po ideji. Sto kraée to bolje. Uéesnici se mogu naznaditi da budu jasni, uvjerljivi,
govore iz emocija i dijele svoje li¢no glediste (licna iskustva) kako bi se pribliZili publici.
Postojace redoslijed prezentacija, a voditelj moze dati neke vrlo kratke povratne informacije
nakon toga kako bi ojacao glavne elemente efikasne komunikacije.

¢ Drugi KORAK: (40 minuta): Armamentarijum! Odbranite svoju ideju!

c) Pripremite argumente koji vasu ideju ¢ine najboljom (15 minuta): Sada je vrijeme da
pripremite argumente koji ée podrzati vasu ideju pred ostalim timovima. U ovom trenutku, svi
timovi su svjesni ideja jedni drugih i mogu:

- Uporediti njihov prijedlog sa drugima.
- Razviti uvjerljive argumente kako bi pokazali da je njihova ideja najjaca.

Kao Sto je ranije navedeno, kriterijumi koji se razmatraju za argumentaciju ¢e se zasnivati na:
1. Pristupacnost

2. Kreativnost / vrijednost razlike

3. Trosak-kvalitet

4. Drustvena odgovornost/ odrZivost

b) Razvijte argumentarijumsku akciju (25 minuta): Voditelj ¢e koordinirati ,,Argumentarijum®,
odnosno otvorenim prostorom za dijalog u kojem ¢e svaki tim braniti svoju ideju.Postojat ée
neka pravila

e a) Voditelj ¢e otvoriti jednu temu (od 4 navedena kriterijuma), a zatim ¢e svaki tim imati
priliku da govori i brani svoje argumente (Zasto je njihov prijedlog najpristupacniji za sve
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cilieve, koji je kreativni element koji je ukljucen, zasto je najizbalansiraniji trosak i
kvalitet, itd.).

® D) Svaki tim ¢e imati glavnog govornika; ¢ak kasnije drugi ¢lanovi tima mogu
komunicirati sa ostalima. (Sve po redu).
c) Ucesnici ne mogu uzeti rije¢ duZe od jedne minute
d) Nakon Sto svi timovi iskaZzu svoju dodatnu vrijednost, svaki drugi tim moZe uzeti rijec i
ponovo stupiti u interakciju.
e) Kada neko govori, ostali postuju i Sute.
f) Pun postovanja, koherentan i odgovoran razgovor.

Voditelj ¢e otvarati jednu po jednu od 4 teme i dati prostora za argumentaciju. Nakon $to se
zavrse sve 4 teme, voditelj ¢e odluciti kada ¢e se argumentacija zavrsiti.

Procijenimo - povratna informacija (15 minuta):
Voditelj ¢e pozvati uCesnike da kratko razmisle i daju komentare o:

e Kako je bilo pripremiti prezentaciju i definisati dodatnu vrijednost njihove ideje?
e Koliko je otvoreni dijalog bio izazovan?
e Je li bilo lahko pronaci argumente i braniti ih pred drugim idejama?

Povratne informacije od voditelja:

Komunikacijske vjestine su kljucne za inspiraciju i promovisanje entuzijazma drugih jer vam
omogucavaju da jasno prenesete svoju poruku, angazujete svoju publiku, izgradite povjerenje,
motivisete i poveZete se s ljudima na emocionalnom nivou. Bilo da ste voda, ucitelj, prodavac ili
bilo ko ko Zeli inspirisati i oduseviti druge, snazne komunikacijske vjestine neophodne su za
postizanje vasih ciljeva.

Nije lahko i moramo se boriti u konkurentskom kontekstu, tako da moramo uloZiti sve napore da
donesemo ne samo dobre ideje, ve¢ da budemo u stanju da ih ,,komuniciramo” i raspravljamo
zasto je to najbolja opcija.

Moramo biti u stanju da inspiriSemo, prenesemo svoju strast i pokaZemo koliko je efikasna nasa
poruka i koliko je efikasan i jasan nas prijedlog. Kontinuirana praksa i samosvijest su kljucni da
postanete ucinkovitiji u komunikaciji, uvjeravanju i pregovaranju. Osim toga, prilagodavanje
vaseg pristupa na osnovu specificne situacije i ukljucenih pojedinaca je od sustinskog znacaja za
uspjeh.

Slogan / motivaciona fraza
Recite to sa emocijama i bit ¢e shvaceno!

Posmatranje

1 | Ovaj alat istrazuje neke tehnike zasnovane na pripovijedanju ili u¢inkovitoj
komunikaciji.
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2 | Tema prijedloga i kriteriji koji ¢e se braniti u otvorenom dijalogu mogu se mijenjati,
prema kriterijima voditelja. Tema posebno, nije relevantna, samo moZe biti otvorena
opcija koja moZe dobiti mnogo razlicitih alternativa ili odgovora.

3 | Voditelj moZe obezbijediti duZe vrijeme za svaku aktivnost ako smatra da je
potrebno. |, posljednji dijalog povratne informacije moZe potrajati duze, kako bi se
dublje analizirala relevantnost komunikacije kao vjestine.

Podrucje kompetencija: U AKCIJU
Velic¢ina grupe: 12-24 ucesnika.

Vrijeme: Otprilike 3 sata, uklju€ujuci kratku pauzu izmedu dva dijela radionica.

Pregled

Tokom radionice "Inicijativa u akciji", mladi ¢e doZivjeti da su na putu da postanu proaktivni
¢lanovi svoje zajednice kroz razli¢ite scenarije slucajeva. Kroz zajednicke diskusije i prakti¢ne
aktivnosti, ucesnici ¢e nauciti da identifikuju prilike u kojima mogu da preduzmu inicijative za
buducénost. Ucesnici radionice ¢e razvijati kriticko razmisljanje, vjestine timskog rada dok
zajedno analiziraju scenarije iz stvarnog svijeta, identificiraju mogucnosti i planiraju korake kako
bi ostvarili pozitivan utjecaj na licnom nivou iu svojim lokalnim zajednicama.

Kompetencije: Preuzimanje inicijative

Ciljevi

Omoguditi u€esnicima da prepoznaju prilike za preuzimanje inicijative u razlicitim
kontekstima, njegovanje licne odgovornosti i aktivnog angazmana u svojim zajednicama.

AngaZovati ucesnike u analizi razli¢itih scenarija, ohrabrujudi ih da kriti¢ki razmisljaju kako
bi pronasli inovativna rjeSenja, pokrenuli procese koji stvaraju vrijednost i prihvatili
izazove.

Ohrabriti uc¢esnike da djeluju i rade samostalno kako bi postigli ciljeve i izvrsili planirane
zadatke, razmisljaju o svojoj situaciji i uce kako pojedinac¢no tako i od svojih vrsnjaka,
njegujuéi duh kontinuiranog ucenja.

Materijali
e Flipcartii markeri

e Indeksne kartice ili mali komadi papira

e Olovke za ucesnike
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Kartice scenarija (svaka kartica treba da opisuje situaciju koja zahtijeva inicijativu)
Opis alata:

1. Uvod i Icebreaker (15 minuta)
Zapocnite s predstavljanjem i brzim Icebreaker-om kako biste se uklopili u grupi. Uvedite
koncept ,,Preuzimanje inicijative” i razgovarajte o tome zasto je to vazno.

2. Razumijevanje "Preuzimanje inicijative" (30 minuta)

Zamolite ucesnike da napiSu svoju definiciju , preuzimanja inicijative” na indeksnoj kartici.
Ucesnici ¢e podijeliti svoje definicije. Razgovarajte o slicnostima i razlikama i zajednicki razvijte
grupnu definiciju koristeéi otvorenu grupnu diskusiju.

3. Grupna aktivnost: Analiza scenarija (45 minuta)

Podijelite u¢esnike u male grupe i svakoj grupi dajte karticu scenarija. Svaka grupa raspravlja o
svom scenariju i identifikuje mogucnosti za preuzimanje inicijative, kao i potencijalne ishode
toga.

Svaka grupa tada planira tok akcije koji uklju€uje preuzimanje inicijative.

4. Prezentacija i diskusija (30 minuta)

Svaka grupa predstavlja svoj scenario, svoje identificirane mogucénosti za inicijativu i svoj akcioni
plan u nekoliko koraka. Zatim ce se voditi rasprava nakon svake prezentacije, omogucavajudi
ucesnicima da postavljaju pitanja i podijele svoja razmisljanja.

5. Licna refleksija (20 minuta)
Zamolite ucesnike da razmisle o vremenu kada su preuzeli inicijativu ili kada su to mogli uciniti.
Ako im je ugodno, ucesnici mogu podijeliti svoja iskustva sa grupom.

6. Zavrsite i “ponesite sa sobom” (20 minutes)

Ponovo razmotrite grupnu definiciju preuzimanja inicijative i razgovarajte o tome kako je
njihovo razumijevanje moglo evoluirati tokom radionice.

Razgovarajte o prakti¢nim nacinima na koje u€esnici mogu preuzeti inicijativu u svom
svakodnevnom Zivotu, u Skoli ili na poslu. Zamolite uéesnike da se posvete jednoj radnji koju ée
poduzeti nakon radionice kako bi vjezbali preuzimanje inicijative.

Materijal za voditelja:
Svaki scenario predstavlja situaciju u kojoj se moze pokrenuti inicijativa za rjeSavanje izazova ili
poboljsanje situacije. Scenariji su namjerno ostavljeni otvorenim kako bi se podstakla

kreativnost i razli¢ita rjesenja.

Scenario 1: Skolski projekat
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"Dodijeljen vam je grupni projekat u Skoli na temu zastite okolisa. Projekat je predviden za dvije
sedmice. Vasa grupa je imala jedan sastanak, ali niko nije preuzeo vodstvo i nema jasnih
sljedecih koraka."

Scenario 2: Pitanja zajednice
"Primijetili ste puno smeca u va$em lokalnom parku. Cini se da je svake sedmice sve gore. Park
je mjesto gdje se vi i vasi prijatelji druZite i ne volite ga vidjeti u takvom stanju."

Scenario 3: Sportski tim
"Vi ste dio Skolskog sportskog tima. U posljednje vrijeme moral tima je nizak jer ste izgubili
nekoliko meceva zaredom. Niko se ne istice da ohrabri ili motivise tim."

Scenario 4: Honorarni posao

" Radite na pola radnog vremena u lokalnom kafi¢u. Primijetili ste da je na vrhuncu proces
usluzivanja kupaca prilicno haoti¢an, sto uzrokuje kasnjenja i neke nezadovoljne musterije.
Imate neke ideje kako da poboljsate proces."

Scenario 5: Skolski klub
"Vi ste ¢lan Skolskog kluba i shvatili ste da mnogi ljudi u Skoli ne znaju za klub ili njegove
aktivnosti. Mislite da bi klub mogao privuci vise ¢lanova i postiéi vise uz vecu vidljivost."

Slogan / motivaciona fraza
Iskoristite trenutak, oblikujte buduénost!

Put od hiljadu milja pocinje jednim korakom.

Posmatranje/Sugestije

1 | Kako bi koristio razli¢ite metode i radionicu ucinio zanimljivijom, voditelj mozZe koristiti
online alat Mentimetar o prvom dijelu radionice i pitati u¢esnika $ta razumiju uz
preuzimanje inicijative.

2 | Takoder, voditelj mozZe pomisliti da do kraja radionice koristi neku PowerPoint
prezentaciju kako bi detaljno objasnio elemente koji ¢ine kompetenciju ,,Preuzimanje
inicijative” (Pokrenuti procese koji stvaraju vrijednost, prihvatiti izazove, djelovati i
raditi samostalno kako bi postigli ciljeve, drzati se namjera, i izvrSavati planirane
zadatke i teme: preuzeti odgovornost, raditi samostalno, djelovati)

Podrucje kompetencija: U AKCIJI
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Velicina grupe: 10-20 ucesnika
Vrijeme: Otprilike 3.5 - 4 sata, ukljucujudi kratku pauzu izmedu dva dijela radionica.

Pregled

Radionica "Planiranje, upravljanje, uspjeh: poslovna simulacija" uranja mlade ucesnike u
uzbudljivo, prakti¢no preduzetnicko iskustvo u planiranju i upravljanju. Radeéi u timovima, oni
se krecu kroz simulirane poslovne izazove, poboljSavajuci svoje vjestine planiranja i upravljanja
koriste¢i Canvas Business model. Kroz interaktivne aktivnosti koje koriste kartice poslovnog
scenarija i tokene resursa, ucesnici razvijaju prilagodljive i odrZive poslovne ideje. Sesija
kulminira refleksivnim diskusijama, dajuci im uvide kako bi bolje razumijeli stvarne
preduzetni¢ke poduhvate.

Kompetencije: Planiranje i upravljanje

Ciljevi

Poboljsati razumijevanje ucesnika o efikasnom upravljanju i raspodjeli resursa.

Vjezbati identificiranje, organizovanje i u€inkovito koristenje resursa kao odgovor na
poslovne zahtjeve i neocCekivane promjene na trzistu, promovisuci odrzive poslovne
prakse.

Da nauce kako da kreiraju jasne, ostvarive poslovne ciljeve i planove identifikujuci
neophodne korake i resurse potrebne za realizaciju svojih poslovnih ideja.

Materijali

Flipcarti i markeri

Unaprijed napravljene kartice poslovnog scenarija (svaka kartica treba da ocrtava jedinstvenu
poslovnu ideju)

Olovke za ucesnike

"Zetoni resursa" (to mogu biti jednostavni komadi papira u boji ili drugi mali predmeti)

Opis alata:
1. Uvod (15 minuta)
e Zapocnite kratkim uvodom u cilj radionice i aktivnost prezentacije.
e Upoznati kompetencije planiranja i upravljanja i razgovarati o njihovom znacaju u

preduzetnistvu.
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2. Uvod u poslovnu simulaciju (15 minuta)

e Objasnite pravila poslovne simulacije: Svaka grupa ¢e dobiti karticu poslovnog
scenarija i odredeni broj tokena resursa. Njihov zadatak je da kreiraju poslovni
plan za svoj scenario, upravljaju svojim resursima i upravljaju svim izazovima koji
se pojave.

e Objasnite Canvas Business model (pojednostavljena verzija) s primjerima
3. Grupna aktivnost: poslovno planiranje (60 minuta)

e Podijelite ucesnike u male grupe i podijelite kartice poslovnog scenarija i tokene
resursa.

e Grupe rade zajedno na kreiranju poslovnog plana, uzimajuci u obzir faktore kao
Sto su dizajn proizvoda/usluga, ciljna publika, marketing i alokacija resursa.

4. Prijava u sredini (15 minuta)
e Grupe ukratko dijele svoje poslovne ideje i kako su rasporedile svoje resurse.

e Facilitator presents a "market change" or "unexpected challenge" that groups
must adapt to (for example, a shift in consumer trends, a resource shortage, or a
new competitor).

5. Grupna aktivnost: Prilagodavanje i upravljanje promjenama (60 minuta)

e Grupe revidiraju svoje poslovne planove kako bi odgovorile na novi izazov,
upravljale svojim preostalim resursima i osigurale uspjeh u svom poslovanju
uprkos neocekivanoj promjeni.

6. Grupne prezentacije (45 minuta)

e Svaka grupa predstavlja svoj originalni poslovni plan, kako su upravljali svojim
resursima, uticaj neoéekivanog izazova i kako su se prilagodili njemu. Pozivaju se
da predstave na inovativan nacin, privlaceéi paznju ostalih ucesnika i pokazujuci
koliko je biznis plan zanimljiv i reprezentativan.

e Omogucdite diskusiju nakon svake prezentacije, omogucavajuci ucesnicima da
postavljaju pitanja i dijele povratne informacije.

7. Refleksija i zavrsetak (30 minuta)

e Ucesnici razmisljaju o iskustvu, raspravljajuéi o onome $to su naucili o planiranju i
upravljanju.
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e Razgovarajte o tome kako se ove vjestine mogu primijeniti u stvarnim
situacijama izvan preduzetnistva.

e Zamolite u€esnike da podijele jedan klju¢ni zakljucak iz radionice.

Slogan / motivaciona fraza
" Usudite se da sanjate, spremni da ostvarite!"

"Ideja, inoviranje, podizanje!"

Posmatranje/Sugestije

1 | Voditelj moze predloziti sljedeéu web stranicu za besplatne primjere:
https://www.thepowermba.com/en/blog/business-model-canvas

2 [ Koristite jednostavan primjer kako bi u€esnici bolje razumijeli kako koristiti Canvas
poslovni model

Materijal 1

Svaka od ovih kartica predstavlja jedinstvenu poslovnu ideju i poziva ucesnike da razmisle o
zadacima planiranja i upravljanja koji su potrebni da bi ideja bila uspjesna. Dizajnirane su da
potaknu kreativno i stratesko razmisljanje.

Poslovni scenario Kartica 1: Linija ekoloski prihvatljive odjece ,Vas tim je identifikovao
prazninu na trZistu moderne, pristupacne i ekoloski prihvatljive odjece. Imate pristup ekoloski
prihvatljivim materijalima i lokalnim kroja¢ima koji mogu proizvoditi odje¢u. Kako éete planirati
i upravljati ovim poduhvatom?"

Poslovni scenario Kartica 2: Mobilna biblioteka " Vasa zajednica ima strast za Citanjem, ali
nema lokalnu biblioteku. Vas tim ima ideju da pokrene mobilnu biblioteku - kombi sa knjigama
koji putuje po zajednici. Koje korake trebate poduzeti da biste pokrenuli ovaj projekat i kako
¢ete njime upravljati kada bude pokrenut?"

Poslovni scenario Kartica 3: Veganski restoran brze hrane " Brza hrana je popularna u vasem
gradu, ali postoji nekoliko opcija za vegane. Vas tim Zeli otvoriti veganski restoran brze hrane.
Kako ¢ete planirati osnivanje ovog posla i upravljati njegovim poslovanjem?"

Poslovni scenario Kartica 4: Tehnicko poducavanje za starije " Mnogi stariji odrasli u vasoj
zajednici bore se s koristenjem tehnologije, od pametnih telefona do drustvenih medija. Vas tim
planira pokrenuti posao koji nudi usluge tehni¢kog poducavanja za starije osobe. Kako éete
planirati ovaj poduhvat i upravljati razli¢itim aspektima usluge?"
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Poslovni scenario Kartica 5: Agencija za avanturisticki turizam " Vas grad se nalazi u blizini
prekrasnih prirodnih znamenitosti, ali ne postoje kompanije koje nude avanturisti¢ke ture
(kajak, planinarenje, penjanje, itd.). Vas tim vidi priliku da pokrene agenciju za avanturisticki
turizam. Kako ¢ete planirati i voditi ovaj posao?"

Materijal 2

Platno poslovnog modela — za u€esnike
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Platno poslovnog modela — za voditelja

ACTIVITIES RELATIONSHIPS
PARTNERS OFFER CUSTOMERS
Whet ey Acthires 33 99 SHafs meptom oo

Valpe Propas narc
yooa? Wnch carome relt ot

WhO Ere ont Key Paitveny® WYt wilog 00 we Sed et e e et esed? Fov atm a0 we owating
WO 150 0T by WOEAES? g:z:?:";:s:‘:’ 0 T Cusma ! e we ibey ity et mn b ah?

Which Kay Pesowrtes are e sk P Wheoh o ot out Custony sl of va """,'""" Wh i Ger oS! Mo
WO B0c0kng hom oot 'S POLMTIS M0 weDEP Howemty e | bey 0 €T

petrn T g0 it Wt a0 10 CAmtomar

Which Kay Astenim o0

What bundies of prsoucss NeharyoesT
sartrees perform? M eaevions are we oMer
0 0ach Camaree s
5. se0 CHANNELS

WHCA Cunianes nesfs o

Whal Koy Resaurces fo - atufyng? Theah wh kb Cueren &
Ser Valar Fropos tiaene v e Sogmurta wer
e gy

Dt Desridatice Chmmapi? :::c:"‘ CoryasEs Ken
Cuwtoma Aslxdonehips BRAh orms A, LY
Emancuse Syvams®

Wfach orws ane east con)
ticiet?

4 U How e e ntagraiag voo
WO AT A T

WAL v U mosl v pOrand Loty et by o
e T

Whh Ky RedOsTes 0 Mo aedessih?
WhCh Kay ACTa s &0 MOST QoD ae’

FOr mial vkt 0 ooy usiosns sy wiig % payt
FOr what 00 ey cowntly pay?

What i e dreina mod el

What aro e Dicing tacten?

Resources: https://litslink.com/blog/a-complete-guide-to-business-model-canvas#benefits-of-
using-business-model-canvas

Podrucje kompetencija: U AKClJI
Veli¢ina grupe: 10-20 ucesnika

Vrijeme: Otprilike 1.5 sat.

Pregled

Ova aktivnost simulira preduzetnicki put, naglasavajuci razlicite faktore i izazove koji mogu
utjecati na Sanse osobe za uspjeh u poniranju u start-up iskustvo. U ovoj aktivnosti, ucesnici
preuzimaju uloge vezane za preduzetnistvo i napreduju u zavisnosti od svojih resursa, prilika i
izazova. Ova vjezba ¢e pomodi ucesnicima da shvate raznolikost okolnosti koje mogu uticati na
put mladog preduzetnika. Oni stupaju u razliite situacije, koje naglasavaju razli¢ite mogucénosti
i prepreke s kojima se susre¢u mladi ambiciozni preduzetnici.

Kompetencije: Suocavanje sa nejasno¢om, neizvjesnoscéu i rizikom
Ciljevi
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Pruziti duboko razumijevanje medu ucesnicima o visSestrukim faktorima koji diktiraju
uspjeh u preduzetnickoj sferi, naglasavajuéi vanjske i unutrasnje utjecaje koji mogu
potaknuti ili omesti rast start-up-a.

Da njeguju mastovite i analiticke kompetencije kod sudionika, pomazudi im da se snalaze u
potencijalnim situacijama i odlukama s kojima bi se mogli susresti dok vode posao u
svojim lokalnim zajednicama.

Podidi svijest o jedinstvenom nizu izazova i mogucnosti s kojima se mladi pojedinci,
posebno oni iz siromasnih sredina, susrecu u preduzetnickom pejzazu.

Podsticati empatiju i inkluzivnost ohrabrujuci ucesnike da analiziraju i razumiju raznolik
spektar iskustava i perspektiva koje postoje unutar preduzetnickog ekosistema.

Materijali

e Otvoreni prostor (hodnik, velika soba ili na otvorenom)
e Kartice uloga

Priprema

e Pailjivo procitajte upute. Pregledajte listu "situacija i dogadaja" i prilagodite je grupi s kojom
radite.

* Napravite kartice uloga, jednu po ucesniku. Kopirajte (prilagodeni) list rukom ili na fotokopir
masini; izreZite trake, preklopite ih i stavite u Sesir.

Upute za voditelja
Stvorite mirnu atmosferu. Zamolite ucesnike za tiSinu.

Zamolite ucesnike da izvade kartu uloge iz SeSira. Recite im da to zadrze za sebe i da to ne
pokazuju nikome drugome.

Pozovite ih da paZljivo proditaju Sta je na njihovoj kartici uloga.

Sada ih zamolite da pocnu ulaziti u ulogu. Da biste pomogli, procitajte neka od sljedeéih pitanja,
pauzirajuci nakon svakog od njih, kako biste im dali vremena da razmisle i izgrade sliku o sebi i
svojoj poslovnoj ideji:

e Kakav posao Zelite da pokrenete? Zasto ste odabrali ovaj posao??
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* Koja je tvoja pozadina? Koje vjestine i iskustva imate relevantna za vase poslovanje?

» Koje resurse imate da zapocnete svoj posao? Koji resursi vam nedostaju?

* Koje su vase nade i strahovi za vas posao?

Sada zamolite ljude da Sute dok se postrojavaju jedni pored drugih (kao na startnoj liniji)

Recite uéesnicima da éete procitati listu situacija ili dogadaja. Svaki put kada mogu da odgovore
sa "da" naizjavu, treba da naprave korak naprijed. U suprotnom, treba da ostanu gde jesu i da
se ne pomjeraju.

Citajte situacije jednu po jednu. Pauzirajte neko vrijeme izmedu svake izjave kako biste dali
ucesnicima vremena da iskorace i pogledaju oko sebe kako bi zabiljezZili svoje pozicije u odnosu
jedni prema drugima.

Na kraju pozovite sve da zabljeZe svoje konacne stavove. Zatim im dajte nekoliko minuta da
izadu iz uloge prije nego Sto razgovaraju na plenarnoj sjednici.

Razmatranje i evaluacija

Zapocnite tako Sto Cete pitati u¢esnike o tome Sta se dogodilo i kako se osjecaju u vezi sa
aktivnoscu, a zatim nastavite govoriti o pokrenutim pitanjima i onome $to su naucili.

¢ Kako su se ljudi osjecali kada su istupili - ili ne?

e Za one koji su Cesto istupili naprijed, u kom trenutku su primijetili da se drugi ne krecu tako
brzo kao oni?

¢ Da li je neko osjetio da je bilo trenutaka kada su njihova osnovna ljudska prava bila
zanemarena?

e Da li ljudi mogu pogoditi uloge jedni drugih? (Pustite ljude da otkriju svoje uloge tokom ovog
dijela rasprave)

» Koliko je bilo lako ili teSko igrati razli¢ite uloge? Kako su zamisljali kakva je osoba koju glume?
¢ Da li vjeZzba na neki nacin odrazava drustvo? Kako?

 Koja su ljudska prava u pitanju za svaku od uloga? Da li bi neko mogao da kaZe da se njihova
ljudska prava ne postuju ili da im nisu bila dostupna?

* Koji prvi koraci bi se mogli poduzeti za rjeSavanje nejednakosti u drustvu?

» Kako kultura uti¢e na nasu odluku o preduzetnistvu ili novim idejama za pokretanje? Mozete li
navesti primjere??

* Znate li gdje se obratiti za podrsku ako imate bilo kakvu poslovnu ideju?
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Slogan / motivaciona fraza
" Svaki korak je bitan: oblikujte svoju preduzetni¢ku sudbinu!"

Posmatranje/Sugestije

1 | Predstavljenu situaciju voditelj mozZe prilagoditi. Ove situacije i dogadaji imaju za cilj da
istaknu razlic¢ite oblasti u kojima privilegije i pristup resursima mogu uticati na neciju
sposobnost da postane preduzetnik. Oni mogu pomodi ucesnicima da razmisle o
vlastitim prednostima i nedostacima, te da razmotre izazove s kojima se drugi mogu
suociti prilikom pokretanja posla.

2 | Voditelj moze odluditi koristiti otvorenu grupnu diskusiju ili podijeliti u¢esnike u male
grupe i pustiti ih da raspravljaju o razli¢itim pitanjima.

Primjeri kartica uloga i situacija za kontekst preduzetnistva:

Kartice uloga

1.

Vi ste mladi preduzetnik iz bogate porodice. Vasa porodica ima dugu historiju u
poslovnom svijetu i oni podrzavaju vasu ideju za pokretanje.

Vi ste imigrant koji se nedavno preselio u novu zemlju. Imate odli¢nu poslovnu ideju, ali
engleski vam je drugi jezik.

Vi ste mlada Zena iz malog grada sa straséu za tehnologijom. Medutim, ljudi oko vas
obeshrabruju Zene da udu u tehnolosko polje.

Napustili ste fakultet sa inovativnom idejom, ali imate ogroman dug za studentski kredit.

Vi ste mlada osoba s invaliditetom s revolucionarnom idejom proizvoda, ali se borite da
natjerate ljude da vide dalje od vaseg invaliditeta.

Vi ste mlada osoba iz nepovoljnog kvarta. Imate jedinstvenu poslovnu ideju, ali nemate
pristup resursima i podrsci.

Vi ste mladi preduzetnik sa uspjesnim start-upom, ali patite od mentalnih problema
zbog stresa i prekomjernog rada.

Vi ste mlada osoba iz ruralnog podrudja. Imate odli¢nu ideju za posao koji se zasniva na
poljoprivredi, ali nemate pristup modernoj tehnologiji i internet konekciji.

Teen Inovator, vi ste srednjoskolac koji je dosao na revolucionarnu poslovnu ideju.
Medutim, pokazalo se da je balansiranje Skolskog rada i preduzetnistva izazov.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Nedavno ste diplomirali sa ogranicenom mrezom: nedavno ste diplomirali sa svjezom
perspektivom i inovativnim idejama, ali vam nedostaje profesionalna mreza i iskustvo u
industriji.

Mladi umjetnik koji strast pretvara u posao: vi ste mladi umjetnik koji pokusava svoju
strast pretvoriti u odrZivi posao. Medutim, suo€avate se s izazovima u razumijevanju
trzista i finansijskom upravljanju.

Digitalni nomad: vi ste mladi digitalni nomad koji ulazi u preduzetnicki svijet s pristupom
pametnim u tehnologiji, ali pronalaZenje stabilne baze i pouzdanih ¢lanova tima je
borba.

Mladi ekoloski aktivista sa zelenom poslovnom idejom: vi ste mladi ekoloski aktivista koji
planira zapoceti odrzivi posao. lako imate jasnu viziju, tesko je osigurati sredstva i
uvjeriti investitore.

Mladi roditelj koji Zonglira sa porodicom i biznisom: vi ste mladi roditelj sa poslovhom
idejom koja bi potencijalno mogla da promijeni industriju. Medutim, sve je teZze uskladiti
porodi¢ne obaveze i poslovne zahtjeve.

Mlada osoba sa socijalnim preduzeéem: vi ste mlada osoba koja Zeli da pokrene
socijalno preduzece za rjeSavanje problema zajednice. Medutim, suocavate se s
izazovima u spajanju profitabilnosti sa druStvenim uticajem.

Mladi inovator iz udaljenog podrucja, vi ste mladi inovator iz udaljenog podrucja, s
poslovnom idejom koja moZze podici vasu zajednicu. Medutim, tesko je povezati se s
mentorima i investitorima koji razumiju vas kontekst.

Student dodiplomskih studija sa idejom za tehnoloski start-up: vi ste student
dodiplomskog studija sa obec¢avaju¢om idejom za tehnoloski start-up. Medutim,
suocCavate se s izazovima u upravljanju vremenom i pristupu industrijskim mrezama.

Situacije i dogadaji

1.

2.

Imate pristup pocetnom kapitalu (od porodice, Stednje, itd.).

Imate mentore ili savjetnike koji su iskusni preduzetnici.

Tecéno govorite engleski i moZete efikasno da prenesete svoje ideje.
Imate Evrstu mrezu prijatelja i porodice koji vas podrzavaju.

Imate jaku akademsku pozadinu u poslovanju.

Imate poslovnog partnera ili suosnivaca s kojim dijelite odgovornosti.

69| Page PLACE FOR LOGOs



10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

Imate pristup kvalitetnom internetu i modernoj tehnologiji.
Mozete sebi priustiti neuspjeh i poceti iznova.

Imate fizicki radni prostor za svoje poslovanje.

Imate pristup lokalnim i medunarodnim trZistima.

Imate dobro mentalno i fizicko zdravlje.

Ve imate iskustva u radu u start-upu ili biznisu.

Niste optereceni nikakvim vec¢im dugovanjima ili kreditima.
Imate zajednicu koja podrZava i poStuje vasu poslovnu ideju.
Imate pristup obuci ili resursima za preduzetnistvo.

Upoznati ste sa pravnim i birokratskim aspektima pokretanja biznisa.
Mozete unajmiti i platiti stru¢no osoblje.

Osvojili ste grant ili konkurs za svoju start-up ideju.

Imate vremena da se u potpunosti posvetite svom pokretanju.

Ne suocavate se ni sa kakvim oblikom diskriminacije u poslovnom svijetu.

Podrucje kompetencija: U AKCLJI
Velicina grupe: Za grupe od 12-24 ucesnika.

Vrijeme: Otprilike 1.5 - 2 sata

Pregled

U ovoj aktivnosti u€esnici ¢e dobiti poslovni izazov koji treba da rijese kao tim. Vjezba se
fokusira na podsticanje timskog rada, komunikacije, rjeSavanja problema i pregovarackih
vjestina, koje su neophodne za rad u preduzetni¢kom okruzeniju.

Kompetencije: Rad s drugima

Ciljevi
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Razviti razumijevanje uéesnika o vaznosti timskog rada i komunikacije u poslovnom
okruzenju.

Vjezbati vjeStine pregovaranja i rjeSavanja problema radedéi u timu mladih ljudi.

Stimulirati kreativnost i inovativno razmisljanje kod mladih ljudi.

Materijali:

1.

2.

Olovke i papiri za svaki tim.

Flip€art ili tabla za predstavljanje izazova.

3. Tajmer za pracenje vremena.

Instrukcije:

1.

Podijelite u¢esnike u male timove od 3-5 ljudi. Objasnite da ¢e raditi kao tim i ohrabrite
ucesnike da razmisljaju izvan okvira i nadu inovativna rjeSenja kao tim. Podsjetite
ucesnike da osiguraju da svi u njihovom timu imaju priliku da daju svoj doprinos tokom
sesije brainstorminga. Tokom grupne diskusije, istaknite vaznost timskog rada,
komunikacije i pregovora u poslovnom okruzenju.

Predstavite izazov: "Zamislite da ste tim u start-upu. Dobili ste zadatak da razvijete novi
proizvod/uslugu koji rjeSava trenutni drustveni problem (npr. plasti¢ni otpad, sigurnost
hrane, digitalna privatnost itd.) na inovativan nacin."

Svaki tim ¢e imati 30 minuta za razmisljanje i pronalaZzenje rjeSenja. Trebali bi razmotriti
problem, potencijalne korisnike, kako ¢e njihov proizvod/usluga rijesiti problem i kako
¢e se plasirati na trziste.

Na kraju sesije razmisljanja, svaki tim ¢e imati 5 minuta da predstavi svoju ideju grupi.
Trebali bi se fokusirati na problem, njihovo rjeSenje i zasto vjeruju da ¢e biti uspjeSan.
Tada mogu istaéi inovativni i sustinski dio svoje ideje.

Nakon Sto su svi timovi predstavili, vodite grupnu diskusiju o iskustvu. Uéesnici mogu
doprinijeti idejama drugih, dopuniti, podijeliti uvide ili iskustva koja znaju, kako bi
doprinijeli dobroj i dinamicnoj diskusiji.

Razmatranje i evaluacija:

1.

2.

Kako ste se odlucili na problem koji Zelite rijesiti i rjeSenje?

Koliko je vas tim dobro saradivao? Da li je bilo sukoba? Ako jesu, kako su rijeseni?
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3. Dalisuvase ideje Culi drugi ¢lanovi grupe?
4. Da li ste bili otvoreni za druge ideje?
5. Kako je vas tim upravljao vremenskim ograni¢enjem?

6. Koje ste vjestine koristili u ovoj aktivnosti? Koliko su relevantni u poslovnom okruzenju?

Slogan / motivaciona fraza
" Ujedinjavanje ideja, stvaranje rjeSenja”

Posmatranje/Sugestije

1 | Izazov se moze prilagoditi na osnovu interesovanja ucesnika ili trenutnih poslovnih
trendova.

Ova aktivnost se moze usvojiti u kontekstu preduzetnistva fokusiranjem na vaznost
timske saradnje, komunikacije i rjeSavanja problema.

Vremensko ograni¢enje mozete podesiti na osnovu broja uc¢esnika i njihovog nivoa
iskustva.

2 | Voditelj bi trebao naglasiti vaznost kako raditi zajedno i saradivati s drugima kako bi se
ideje razvile i pretvorile u akciju. Takoder, vaznost umrezavanja i kako se pozitivno
suoditi s konkurencijom kada je to potrebno. Voditelj bi kao konac¢ni input do kraja
radionice mogao koristiti uvodenje 5 faza razvoja tima:

Formiranje — Pocetak projekata

Oluja - To je neizbezno, doci ¢e do sukoba
Normiranje — Pronalazenje ritma

Izvodenje — Visoke performanse je naziv igre
Prekid — uspjeh! Uspjeli ste

Materijal za ucesnike

Ucesnici su pozvani da odaberu izazov koji postoji u njihovoj zajednici, ili mogu koristiti jedan
od sljedecih primjera:

Ublazavanje klimatskih promjena — Razvijte uslugu ili proizvod koji pomaZe u smanjenju
uglji¢nog otiska pojedinaca ili korporacija.

Podrska mentalnom zdravlju — Stvorite platformu ili alat koji pruza efikasnu i pristupacnu

podrsku mentalnom zdravlju, posebno za sve veci broj pojedinaca koji doZivljavaju stres i
anksioznost uzrokovane pandemijom.
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Unapredenje online obrazovanja - Razvijte alat ili platformu koja rjeSava nedostatke u online
obrazovaniju, pruzajucdi holisticke i zanimljivije iskustvo uc¢enja za ucenike razli¢itih starosnih

grupa.
Provjera digitalnih informacija - Kreirajte alat koji pomazZe u borbi protiv dezinformacija
provjeravanjem vjerodostojnosti digitalnog sadrZaja (kao $to su novinski ¢lanci, objave na

drustvenim mrezama) u stvarnom vremenu.

Pristupacna rjeSenja za zdravstvenu njegu - Kreirajte uslugu ili proizvod koji zdravstvenu zastitu
¢ini pristupacnijom, fokusirajuci se na telemedicinu ili inovativne zdravstvene tehnologije.

Urbano ozelenjavanje - Razvijte proizvod ili uslugu koji promoviSe urbano ozelenjavanje,
pomazuci gradovima da postanu odrZiviji i poboljSavajudi kvalitet Zivota urbanih stanovnika.

Upravljanje otpadom i reciklaza - Stvorite posao koji se fokusira na inovativna rjeSenja za
upravljanje otpadom i recikliranje, ciljajuci specificne vrste otpada poput e-otpada, plastike ili
organskog otpada.

Briga o starima i socijalna povezanost — Razvijte platformu ili uslugu koja se bavi rastu¢om
izolacijom i potrebama starije populacije, moguée putem drustvenih veza poboljSanih

tehnologijom ili rjeSenja zdravstvene zastite.

Pametna poljoprivreda - Razvijte posao koji se fokusira na pametna poljoprivredna rjesenja,
pomazudi poljoprivrednicima da povecaju produktivnost i odrzZivost kroz inovativne tehnologije i
prakse.

Podrucje kompetencija: U AKClJI

Velicina grupe: Pogodno za grupe od 12-24 ucesnika.

Vrijeme: 90 minuta

Pregled: Ova radionica je osmisljena da uroni ucesnike u prakti¢nu vjezbu koja ée izazvati
njihove komunikacijske vjestine, njihove vjestine zapazanja i njihovu sposobnost razmisljanja i
ucenja iz iskustava.

Kompetencije: Ucenje kroz iskustvo

Ciljevi:
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Poboljsati sposobnost ucesnika da razumiju i preuzmu razli¢ite uloge u procesu
pregovaranja.

Da pomognemo ucéesnicima da uvide zasto je ucenje iz iskustva odli¢an nacin za rast i
poboljsanje.

Razvijati marketinske i opservacijske vjestine ucesnika i sposobnost davanja konstruktivnih
povratnih informacija.

Potaknuti razmisljanje o licnim iskustvima i olakSati prenosenje ucenja iz radionice u
scenarije iz stvarnog Zivota.

Materijali:

Razliciti predmeti/proizvodi koji se koriste za prodaju.
Opis alata:

1. Uvod i ledolomac (prezentacija) (15 minuta)

Uputite ucesnike da ¢e se ukljuciti u viezbu osmisljenu da promovise ucenje kroz iskustvo.
Zamolite ucesnike da ustanu i kreéu se po prostoriji, s ciliem da nauce nesto novo iz okoline ili
jedni od drugih.

Nakon 10 minuta, prisjetite se grupe i zamolite nekoliko volontera da podijele ono sto su otkrili i
razgovaraju o tome koliko ¢esto uée nove stvari u svom svakodnevnom Zivotu.

2. Vjezba igranja uloga (45 minuta)

Podijelite ucesnike u trijade i dodijelite uloge: Prodavac, Kupac i Posmatrac.

Prodavac: Cilj mu je prodati predlozZeni proizvod (npr. olovke, novine) koristenjem
komunikacijskih vjestina.

Kupac: Potrebno je uvjeriti se o vrijednosti i korisnosti proizvoda.

Posmatrac: Prati pregovaracki proces, uocavajuci klju¢ne zakljucke i oblasti za poboljsanje.
Svaka runda pregovora bi trebala trajati otprilike 3 do 4 minute.

Nakon Sto su svi krugovi zavrseni, ucesnici bi trebali iskusiti svaku ulogu. Dajte vremena
ucesnicima da pripreme svoje uloge.

3. Refleksija i diskusija (30 minutes)

Neka ucesnici provedu 2 minuta pojedinacno razmisljajuéi o svojim iskustvima u svakoj ulozi.
Vodite grupnu diskusiju uz sljedece upute:

e Kako ste se osjecali tokom procesa?
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Koja vam je uloga bila najizazovnija i zasto?

Posmatraci, koji obrasci ili ponasanja su vam se isticali tokom pregovora?

Koji su vasi glavni zakljucci iz ove vjeZbe?

Mozete li se prisjetiti trenutka u svom Zivotu kada ste naucili vrijednu lekciju iz slicnog
iskustva?

Posmatranje/Sugestije

MoZe biti korisno natjerati 2 grupe da pregovaraju sa istim “proizvodom” kako bi provjerili
da li je proces “prodaje” sli¢an, da li su argumenti koje koriste prodavci uobicajeni, itd.
Zatim, dirigent aktivnosti moZe podijeliti uvide sa u¢esnicima i objasniti kako se isti
proizvod moZze , prodati razli¢itim argumentima, jer sigurno nece biti isti. Ovo nas dovodi
do “marketinskih strategija” koje moZzemo imati da bismo postigli svoje ciljeve u nasem
preduzetni¢kom procesu.

Podruéje kompetencija: IDEJE | MOGUCNOSTI
Velic¢ina grupe: 12-24 ucesnika.
Vrijeme: Otprilike 1.5 sat

Pregled

Ucesnici imaju izazov da istraze ravnotezu izmedu eti¢kih razmatranja i odrzivosti poslovanja.
Podijeljeni u timove, oni raspravljaju o kontroverznim izjavama usredsredenim na stvarnost i
dileme sa kojima se suoCava moderno preduzetniStvo. Kroz ovo iskustvo debate, u€esnici ne
samo da izoStravaju svoje argumentativne vjestine, vec i zaranjaju duboko u znacaj etike i
odrzivosti u danasnjem poslovnom okruzenju. Razgovaraju o teskim temama poput zaradivanja
novca nasuprot pomodi planeti. Kroz ove diskusije u€e o vaznosti poslovanja na pravi nacin i
razmisljanja o buducnosti.

Kompetencije: Eticko i odrzivo razmisljanje

Ciljevi

e Razumijeti vaznost etickih i odrzivih praksi u preduzetnistvu.
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e Razviti kriticko misljenje i argumentaciju.

e Ukljuciti se u promisljene rasprave o eti¢kim dilemama i izazovima odrzivosti u
poslovnom svijetu.

Materijali
e Flipcart ili bijela tabla za biljezenje klju¢nih tacaka
e Stikeri i markeri
Instrukcije:
1. Podijelite ucesnike u dva tima. Svaki tim ¢e predstavljati drugu stranu debatne izjave.

2. Navedite kontroverzne izjave vezane za etiku i odrZivost u preduzetnistvu. Neki primjeri
bi mogli ukljuditi:

e " Profit bi trebao biti primarni cilj svakog poslovanja, ¢ak i ako to znaci
kompromis u pogledu odrzivosti."

e " Na konkurentnom trzistu, eticka razmatranja mogu biti luksuz koji pocetnici ne
mogu priustiti."

e " QOdrzive prakse u poslovanju samo su marketinska strategija i ne dovode do
stvarnih promjena."

3. Svaki tim ée imati odredeno vrijeme da pripremi svoje argumente. Ohrabrite ih da
razmisle o primjerima iz stvarnog svijeta i dokazima koji podrzavaju njihov stav.

4. Vodite debatu. Svaki tim ima odredeno vrijeme da iznese svoje argumente i opovrgne
stavove drugog tima.

5. Nakon debate, vodite grupnu diskusiju o temama. Zamolite ucesnike da podijele svoje
licne stavove, kako je debata mogla dovesti u pitanje njihova ve¢ postojeéa uvjerenja i
Sta su naucili.

Debrifing i evaluacija:
e Razgovarajte o tome kako su etika i odrzivost sastavni dio modernog preduzetnistva.

e Razmisljajte o vaznosti razmatranja razlicitih perspektiva kada se bavite eti¢ckim
pitanjima i pitanjima odrzZivosti.

e Razgovarajte o tome kako su se uéesnici osjec¢ali tokom debate. Da li im je bilo izazovno
raspravljati za stranu sa kojom se licno ne slazu?
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Kontraverznije izjave koje bi mogle potaknuti debatu o etici i odrzivosti u preduzetnistvu

1.

2.

" Nemoguce je imati potpuno etican lanac snabdijevanja u globaliziranoj ekonomiji."

"E Preduzetnici bi se prvo trebali fokusirati na maksimiziranje profita; eti¢ka razmatranja
i odrzivost bi trebali dodi kasnije."

" Od preduzeda bi trebalo zakonski zahtijevati da odredeni postotak svog profita
izdvajaju za o€uvanje okolisa i socijalnu skrb."

,U zemljama u razvoju, preduzeéima bi trebalo dozvoliti da zaobidu neke ekoloske
propise radi ekonomskog rasta."

" Umjetna inteligencija i automatizacija, iako efikasne, u osnovi su neeticki jer dovode do
gubitka posla."

" Preduzetnici ne mogu sebi priustiti da daju prioritet odrzivosti u ranim fazama svog
poslovanja."

" Eticki konzumerizam je mit; veéina potrosaca daje prednost cijeni u odnosu na odrzivu
i eticku.

" Korporacije su sposobnije za rjeSavanje klimatskih promjena od vlada.

Slogan / motivaciona fraza:

Debata danas, oblikovanje sutra
Etika i odrZivost: svaki glas se rauna

Posmatranje/Sugestije

1 | Savjeti za voditelje:

e Osigurajte da debata ostane s poStovanjem i fokusirana na pitanja, a ne na licna
uvjerenja.

e Ohrabrite kriti¢ko razmisljanje i upotrebu argumenata zasnovanih na dokazima.

e Omogudite raspravu nakon debate na nacin koji osigurava da se svaciji glas
cuje.
Ova aktivnost treba da podstakne promisljen razgovor o eti¢kim i odrzivim

praksama u poslovanju, pomazuéi ucesnicima da razviju bolje razumijevanje ovih
vaznih pitanja.
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2 | Ova vjezba se moze izvoditi ¢ak i u velikoj grupi, a ne u timovima, gdje ucesnici
raspravljaju o svom gledistu na temu.

Imajte na umu da su ove izjave osmisljene da potaknu diskusiju i ne odrazavaju nuzno
¢injeni¢ne istine.

Podrucje kompetencija: Ideje i mogucnosti

Velicina grupe: 12 do 24 ucesnika

Vrijeme: 2 sata

Pregled

Ova sesija je osmisljena da kod ucesnika razvije duboko razumijevanje kriti¢ne uloge koju
preduzetni¢ko obrazovanje ima u oblikovanju mladih. Kroz interaktivne vjezbe, polaznici ¢e
istraziti holisti¢ki pristup preduzetnickom obrazovanju, razumjeti njegove temelje i prepoznati
njegov potencijal u stvaranju buduéih poduzetnika.

Kompetencije: UOCAVANJE MOGUCNOSTI

Ciljevi:

Razmisljati o ulozi preduzetni¢kog obrazovanja u razvoju mladih koristeci pristupe
neformalnog obrazovanja.

Uklju€ivanje u mapiranje uma za generiranje ideja i razumijevanje temeljnih znanja,
vjestina i stavova od vitalnog znacaja za mlade ljude u preduzetnickom obrazovaniju.

Istraziti holisticki spektar preduzetnickog obrazovanja i povezane klju¢ne koncepte.

Razgovarati o transformativnoj modéi preduzetni¢kog obrazovanja u razvoju mentalnih
sklopova mladih, opremajuci ih neophodnim vjestinama i znanjem kako bi dali znac¢ajan
doprinos savremenom drustvu.

Materijali

e Veliki listovi papira ili flip¢arti

e Markeri
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e Stikeri
1. Korak 1: Probijanje leda i uvod (10 minuta): Zapocnite kratkim uvodom u sesiju.

Korak 2: Ukljucite uc¢esnike u aktivnost mapiranja uma gdje u centru napisu , preduzetnicko
obrazovanje” i razgranati rijeci koje povezuju s tim. Zamolite neke ucesnike da podijele ono
Sto su napisali (20 minuta).

Korak 3: Rasporedite razli¢ite citate o poduzetnickom obrazovanju na podu. Koristite
metodu ,,Silent Floor”, vodedi ucesnike da ostanu uz citat koji im najvise odgovara. Ostavite
prostor za ucesnike da dodaju svoje citate ako Zele.

Omogucdite diskusiju o njihovim odabranim citatima i razumite njihove perspektive. (20 minuta)

Korak 4: Podijelite ucesnike u Cetiri grupe, dodjeljujuci svakoj grupi jednu od sljedecih tema (25
minuta):

Grupa 1: Znanje preneseno preduzetnickim obrazovanjem

Grupa 2: Vjestine koje se usavrsavaju kroz preduzetnicko obrazovanje
Grupa 3: Stavovi i vrijednosti koje potice preduzetni¢ko obrazovanje
Grupa 4: Uloga omladinskih radnika u preduzetnickom obrazovanju

Korak 5: Ponovo se okupite u plenarnom okruzenju i ukljucite se u povratnu sesiju zasnovanu
na grupnim prezentacijama i diskusijama. (25 minuta)

Korak 6: Zavrsite raspravom o viSestrukim prednostima preduzetni¢kog obrazovanja,
naglasavajuéi njegovu ulogu u pripremi mladih za buduce neizvjesnosti, podsticanju
kreativnosti, usadivanju vjestina rjeSavanja problema, razvijanju otpornosti i promovisanju
pozitivnih promjena. (20 minuta)

Slogan / motivaciona fraza:
" Zapalite preduzetnicki duh; njegujte ga znanjem."

" Preduzetni¢ko obrazovanje: Osim poslovanja, to je Zivotno putovanje.”

Citati koji se koriste za vjezbu “tihog poda”:
,»U ucionici preduzetniStva svaki izazov je lekcija, svaki neuspjeh odskoc¢na daska."

" Preduzetni¢ko obrazovanje vas ne uc¢i samo da vodite posao; uci vas da vodite Zivot sa
otpornoscu i vizijom."
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PreduzetniStvo nije samo pokretanje biznisa. To takoder znaci sticanje vjeStina i kompetencija
povezanih sa sposobnoscu rjeSavanja problema razlicitim metodologijama i interdisciplinarnim
pristupima.

Preduzetni¢ko obrazovanje je poducavanje preduzetniStva kao kompetencije (znanja, vjestina i
stavova) kako bi se studentima pruZili neophodni alati da budu odgovorni i preduzetni pojedinci
s ciljem stvaranja vrijednosti u bilo kojem kontekstu..

" Da biste raspalili preduzetnicki duh, podstaknite ga znanjem i obrazovanjem."

" Obrazovanje je temelj na kojem se grade preduzetnicki snovi i oZivljavaju inovacije."

" PreduzetniStvo je umjetnost pronalazenja profitabilnih rjeSenja za probleme. Obrazovanje
vam daje paletu i alate."

" Preduzetnistvo nije samo zaradivanje novca; radi se o stvaranju razlike. Obrazovanje
osvetljava taj put."

Posmatranje/Sugestije

1 | Voditelji bi trebali doci pripremljeni sa konkretnim primjerima preduzetnickog
obrazovanja u praksi.
Voditelji mogu slobodno predstaviti druge relevantne i inspirativne citate..

Voditelj moze donijeti druge inspirativne citate za koje smatra da su prikladni.
PredloZena literatura: https://www.oecd.org/cfe/leed/BGP Entrepreneurship-in-

Education.pdf

2 | Preduzetnicke kompetencije. Okvir koji opisuje neke kljuéne preduzetnicke
kompetencije i njihov odnos sa kognitivnim i nekognitivnim kompetencijama. Preuzeto
iz (Lackeys, 2014).

Definicija o preduzetnickom obrazovanju: , Sadrzaj, metode i aktivnosti koje
podrzavaju stvaranje znanja, kompetencija i iskustava koji u¢enicima omogucavaju da
pokrenu i ucestvuju u procesima stvaranja vrijednosti preduzetnistva” (Danska
fondacija za preduzetnistvo 2012.)

Preporuka za dalje Citanje: OECD-ovo preduzetnistvo u obrazovanju

80|Page PLACE FOR LOGOs


https://www.oecd.org/cfe/leed/BGP_Entrepreneurship-in-Education.pdf
https://www.oecd.org/cfe/leed/BGP_Entrepreneurship-in-Education.pdf

Podruéje kompetencija: Resursi
Velic¢ina grupe: 12 do 24 ucesnika
Vrijeme: 2 sata

Pregled

Ova radionica ima za cilj da vodi mlade ucesnike kroz lavirint poslovnih klasifikacija. Radionica je
skrojena za radoznale mlade Zeljne istrazivanja izvan tipi¢nog, u nepregledni pejzaz poslovnih
struktura i tipova. Aktivnost nudi spoj prakti¢nog istraZzivanja, saradnje i kreativnog izrazavanja
gdje ¢e mladi ljudi putovati kroz razli¢ite poslovne modele i njihove nijanse.

Kompetencije: FINANSIJSKA | EKONOMSKA PISMENOST

Ciljevi:

Omoguditi uéesnicima da razumiju i razlikuju razlicite vrste poslovnih klasifikacija.

Osnatziti u€esnike temeljnim znanjem o razli¢itim poslovnim strukturama, postavljajuci
temelje za buduce preduzetni¢ke poduhvate ili informisane izbore karijere.

Olaksati interaktivne diskusije i saradnicke aktivnosti, osiguravajuéi mladim pojedincima
ne samo da uce o, vec i da se aktivno ukljuce i kontekstualiziraju uloge i uticaje razlicitih
poslovnih modela u stvarnim scenarijima.

Materijali:

Stari ¢asopis

Makaze

Markeri

Flipcarti

Ljepilo

Pristup internetu (laptopi/tableti)
Printer (za referentne materijale)

Opis:
Korak 1: Probijanje leda i uvod (10 minuta)

Predstavite temu i cilj radionice. Obavijestite ucesnike da ¢ée raditi kolaz. Podijelite materijale
(stare ¢asopise, markere, makaze, ljepilo).

Korak 2: Grupna aktivnost - Istrazivanje i stvaranje kolaza (90 minuta)
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Podijelite u¢esnike u 5 grupa. Dodijelite svakoj grupi 3 vrste poslovanja. Uputite grupe da
istraZzuju svoje dodijeljene vrste poslovanja na internetu.

Zadatak za grupe:

1. Ukratko opiSite svaku vrstu poslovanja na osnovu njihove prirode, funkcije, vlasnistva,
veli¢ine ili ¢ak njihovih ciljeva.

2. Navedite primjere iz stvarnog svijeta (mozZe se naci na internetu ili licnom iskustvu).
Kada se istrazivanje zavrsi, grupe bi trebale napraviti kolaz kako bi predstavile svoje nalaze.
Svaka grupa predstavlja svoj kolaz i nalaze Siroj grupi.

Korak 3: Razmatranje i refleksija (20 minuta)

Voditelj kroz prezentaciju predstavlja saZeti pregled tipova poslovanja. Voditelji vode diskusiju
sa sljededim pitanjima:

Sta su udesnici naudili?
Sta ih je iznenadilo?

Koje vrste poslovanja bi Zeljeli dalje istraziti?

Materijal za voditelja

Samostalno vlasniStvo: Najjednostavniji oblik poslovanja, u vlasniStvu i pod upravom jednog
pojedinca. Vlasnik je direktno odgovoran za svu imovinu, obaveze i poslovanje preduzeca.

Korporacija: Poslovni subjekt koji je odvojen od svojih vlasnika. MoZe sklapati ugovore, tuziti,
biti tuZeni i odgovoran je za svoje dugove.

Drustvo sa ogranicenom odgovornoséu (DOO): Kombinuje elemente partnerstva i korporacija.
Vlasnici imaju ogranicenu liénu odgovornost za poslovna dugovanja.

Fransiza: Ugovor koji omogucava pojedincima da vode vlastitu podruznicu veée kompanije
koristeéi poslovni model, brend i podrsku kompanije.

Start-up: Novi poslovni poduhvat u ranoj fazi svog poslovanja. Start-up preduzeéa su obi¢no
inovativna i imaju za cilj brz rast, ¢esto u tehnoloskim industrijama.

Drustveno poslovanje: Biznis koji ima specificne drustvene ciljeve. lako im je cilj da ostvare
profit, primarni cilj je da koriste drustvu, bilo kroz svoje proizvode/usluge ili koristeci svoj profit.

Andeoski investitori: Pojedinci koji obezbjeduju kapital za pokretanje poslovanja, obicno u
zamjenu za vlasnicki kapital ili konvertibilni dug. Oni ¢esto pruZaju visSe od novca; oni takoder
mogu ponuditi menadzersku ekspertizu ili veze u industriji.

Poslovanje e-trgovine: Preduzeca koja posluju online i bave se kupovinom ili prodajom robe ili
usluga putem interneta.
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Posao sa ciglama i malterom: Tradicionalno preduzece koje nudi svoje proizvode ili usluge
svojim kupcima licem u lice u kancelariji ili prodavnici.

Usluzno poslovanje: Pruza nematerijalne proizvode, kao S$to je strucnost, a ne fizicka dobra.
Primjeri uklju€uju konsultantske firme, salone, popravke i Skole.

Proizvodno poslovanje: Kupuje proizvode u sirovom obliku i pravi gotove proizvode, koji se
zatim prodaju potrosacima ili drugim preduzecima.

Distributer: Preduzeée koje kupuje proizvode od proizvodaca ili trgovca na veliko i prodaje ih
potrosacima ili trgovcima na malo.

Maloprodaja: Prodaje se direktno potrosacima, bilo na fizickoj lokaciji ili online.

Zadruga: U vlasniStvu i kojima upravljaju njegovi ¢lanovi u svoju korist. Svaki ¢lan doprinosi
kapitalu i udjelima u kontroli firme po principu jedan ¢lan, jedan glas.

Neprofitna organizacija: Djeluje u svrhu koja nije profitna, kao $to su dobrotvorne svrhe,
obrazovanje ili zastupanje.

B2B (business-to-business): Firme koje prodaju proizvode ili usluge drugim preduzeéima.

B2C (biznis-potrosac)): Kompanije koje prodaju direktno individualnim potrosacima.

Slogan / motivacona fraza

" Istrazujemo poslovne pejzaze, gradimo znanje zajedno!"

Posmatranje/Sugestije

pristup i interaktivno iskustvo.

2 | PowerPoint prezentacija na kraju moze dublje uéi u odabrane vrste poslovanja, nudeci
jasnodu i odgovaranje na pitanja.

Osigurajte da ucesnici citiraju izvore odakle prikupljaju informacije tokom istrazivanja.

Vodutelji mogu unaprijed odabrati odredene vrste poslovanja ako smatraju da su neki
relevantniji ili edukativniji za njihovu publiku, na primjer Sta je socijalno preduzede, sta
je nevladina organizacija, Sta je start-up itd.

Preporuceno za koriStenje: Socijalno preduzede:
https://www.youtube.com/watch?v=1ecKK3S8DOE
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Podrucje kompetencija: RESURSI
Velic¢ina grupe: 12-24 ucesnika
Vrijeme: 3 sata

Pregled

U danasnjem dinami¢nom preduzetni¢kom svijetu razumijevanje samog sebe je od sustinskog
znacaja. Ova radionica je razvijena oko holistickog razumijevanja li¢nih preduzetnickih
kompetencija, kombinujudéi srce, glavu i ruku — stav, znanje i vjeStine. Kroz ovo ¢e ucesnici biti
upoznati sa EntreComp okvirom, kljuénim alatom za mlade preduzetnike.

Kompetencije: SAMOSVJESNOST | SAMOEFIKASNOST

Ciljevi:

Olaksati u¢esnicima da promisljaju i prepoznaju svoje preduzetnicke kompetencije.

Podsticati kreativno razmisljanje i dublje razumijevanje odnosa izmedu znanja, vjestina i
stavova u preduzetnistvu.

Na prijateljski nacin predstaviti EntreComp okvir za mlade umove i potaknuti vrinjacko
ucenje i diskusiju kroz zajednicka li¢na razmisljanja.

Materijali

Papir i olovke

Projektor

EntreComp Flower vizuelna pomagala (Stampane kopije)
Instrukcije

Korak 1: Postavljanje pozornice (40 minuta)

Zapocnite sesiju tako Sto ¢ete pozvati ucesnike na razmisljanje o konceptu kompetencija. Uvesti
koncept trougla kompetencije — znanja, vjestine i stav, naglasavajuéi njihovu medusobnu
povezanost.

Korak 2: Mapiranje licnih kompetencija (50 minuta)

Usmijerite ucesnike da skiciraju ljudsku figuru. Zamolite ih da introspektiraju i zabiljeze svoje
preduzetnicke kompetencije na crtezu:

Mozak = Znanje
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Srce = Stavovi
Ruke = Vjestine

Nakon individualne introspekcije, formirajte parove i potaknite ih da podijele i razgovaraju o
svojim ilustracijama.

Korak 3: Raspakivanje EntreComp okvira (60 minuta)

Unaprijed postavite tri razli¢ite stanice po prostoriji, od kojih je svaka tematska na jednoj od
EntreComp zona:

Stanica 1: IDEJE | MOGUCNOSTI
Stanica 2: Resursi
Stanica 3: U akciju

Podijelite ucesnike u tri grupe. Svaka grupa se rotira izmedu stanica svakih 20 minuta. Na svakoj
stanici, voditelji izlazu specificno podrucje kompetencija, razjasnjavajuéi kompetencije
opipljivim primjerima i metodama za njihovo njegovanje.

Korak 4: Refleksija i put naprijed (30 minuta)

Dovedite sve ucesnike na plenarnu sjednicu. Vodite vodenu diskusiju kako biste pomogli
ucesnicima da odraze uvide sa sesije.

Pitanja za razmatranje:

Koja vam je poduzetni¢ka kompetencija najvise odjeknula i zasto?
Kako se vase razumijevanje 'kompetencije' razvilo nakon ove sesije?
Koji aspekt EntreComp okvira je za vas bio nov ili iznenadujuci?

Kako planirate njegovati i primijeniti svoje preduzetnicke kompetencije u scenarijima iz
stvarnog Zivota?

Slogan / motivaciona fraza

"Otkrijte sebe, osmislite svoj preduzetnicki put."

Posmatranje/Sugestije

1 [ Razmislite o integraciji pri¢a iz stvarnog Zivota ili studija slucaja tokom objasnjenja
EntreComp okvira kako biste koncepte ucinili povezanim.
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2 | Nakon sesije, materijal koji rezimira EntreComp okvir mogao bi biti koristan za buduce
reference ucesnika.

Voditelji treba da budu dobro upoznati sa EntreComp okvirom i da budu spremni sa
relevantnim primjerima i vjezbama za dublje angaZovanje ucesnika.

Podrucje kompetencija: U AKClJU
Velic¢ina grupe: Pogodno za grupe od 12-24 ucesnika
Vrijeme: Otprilike 140 minuta

Pregled

Ucesnici ¢e se ukljuciti u interaktivnu sesiju koja ima za cilj podsticanje kreativnosti, podsticanje
timskog rada i razumijevanje glavnih stubova osnivanja socijalnog preduzeca. Do kraja sesije,
timovi ¢e osmisliti socijalno preduzece i predstaviti ga, primajuci povratne informacije za
poboljsanje i sticanje prakticnog razumijevanja pejzaza socijalnog preduzetnistva.

Kompetencije: Preuzimanje inicijative

Ciljevi

Osposobiti u€esnike da razmisljaju i generisu jedinstvena rjeSenja, fokusirajudi se na
drustvene potrebe na koje socijalno preduzeé¢e moze da odgovori.

Podsticati razmisljanje izvan okvira, gurajuéi ucesnike da istraze inovativne ideje izvan
konvencionalnih modela drustvenih preduzeda.

Omoguditi uéesnicima da shvate osnove drustvenih preduzeéa, razlikujuci ih od
tradicionalnih biznisa.

Obuciti uesnike da sa sigurnoséu artikulisu i prezentuju svoje preduzetnicke ideje,
osiguravajuci jasnocu i efikasnu komunikaciju.

Materijali

e Flipcartii markeri

e Papir u boji, A4 papir

Korak 1: Probijanje leda i uvod (10 minuta)
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Predstavite cilj sesije.
Podstaknite ucesnike da podijele primjere poznatih drustvenih preduzeca kako bi postavili
kontekst.

Korak 2: Kreirajte sopstveno drustveno preduzece (60 minuta):

Podijelite u¢esnike u male timove (po 3-4 ¢lana).

Podijelite materijale, flipcart papire i markere.

Uputite timove da osmisle socijalno preduzede, koristedi sljededa pitanja za usmjeravanje:
Pitanja za materijale:

STA? - Koja je osnovna ponuda vaseg preduzeca?

ZASTO? — Koje drustvene potrebe rjedava? Zasto je inovativno?

KAKO? — Koji su resursi potrebni? Koja je strategija lansiranja i slogan?

KADA? — Vremenski okvir za lansiranje i potencijalni razvoj.

GDJE? — Obim preduzeéa (lokalni, nacionalni, medunarodni) i potencijalni eksterni resursi.

Korak 3: Prezentacija i povratna informacija (35 minuta):

Timovi predstavljaju svoje ideje socijalnog preduzeéa.

Omogudite postavljanje pitanja i odgovora nakon svake prezentacije, omogucavajuci
konstruktivne povratne informacije.

Korak 4: Razmatranje i refleksija (35 minuta):

Pokrenite raspravu o grupnoj dinamici, procesu stvaranja, drustvenom uticaju i individualnim
doprinosima.

Istrazite osjecaje u vezi s povratnim informacijama i potencijalnu stvarnost ovih ideja o
preduzecu.

Zavrsite priznanjem za svaciji doprinos i aplauzom.

Slogani/ Inspirativni izrazi:

" Stvaranje uticaja, jedna po jedna ideja."
"Drustveno preduzede: Gdje se strast susrece sa svrhom."

Posmatranje:

Posmatranja/Sugestije

1 | Ova sesija nadopunjuje teorijske module o socijalnom preduzetnistvu, spajajuci znanje
s praktiénim iskustvom. Za optimalan ucinak, sprovedite ovo nakon $to se uspostavi
temeljno razumijevanje koncepta koristeéi vjezbu 18. Ona se neprimjetno povezuje s
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drugim povezanim vjezbama, osiguravajuci kontinuitet u procesu ucéenja.

2 | Takode, fasilitator moze koristiti video koji objasnjava Sta je socijalno preduzeée da
podsjeti ucesnike na koncept socijalnog preduzeda.
PredloZeni video: https://www.youtube.com/watch?v=1ecKK3S8DOE&t=7s

Rjecnik
Kompetencija
U kontekstu EntreComp okvira, kompetencija se razumije kao skup znanja, vjestina i stavova.

Preduzetnistvo

Preduzetnistvo je kada djelujete na osnovu prilika i ideja i pretvarate ih u vrijednost za druge. Vrijednost
koja se stvara moze biti finansijska, kulturna ili drustvena.

Ishodi ucenja

Ishodi uéenja su izjave o tome Sta ucenik zna, razumije i moze uciniti nakon zavrsetka ucenja. Takve
izjave se mogu osmisliti i koristiti za obrazovno planiranje i razvoj kurikuluma ili za razlicite vrste
odgovornosti kao $to su pravna ili profesionalna odgovornost.

Zainteresovane strane

Zainteresovane strane su pojedinci, grupe i organizacije sa direktnim i indirektnim interesom za
aktivnost stvaranja vrijednosti i njen uticaj.

Stvaranje vrijednosti

Stvaranje vrijednosti je rezultat ljudske aktivnosti na transformaciji svrsishodnih ideja u djelovanje koje
stvara vrijednost za nekoga drugoga osim za sebe. Ova vrijednost moZze biti drustvena, kulturna ili
ekonomska.
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